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INTRODUCCIÓN 

En diciembre de 2022 la población desocupada en México (la que se encuentra sin 

trabajar, pero que busca trabajo) a nivel nacional fue de 1.6 millones de personas, de las 

cuales el 87.7% cuenta con estudios de educación media superior y superior. El grupo de 25 

a 44 años concentró el 45.6% de los desempleados (Instituto Nacional de Estadística y 

Geografía [INEGI], 2023). 

Ante este panorama los estudiantes universitarios tienen la oportunidad de emprender 

con probabilidades de incorporar innovación, aplicando y transportando los conocimientos 

adquiridos en las Instituciones de Educación Superior (IES) por tanto, el papel de estas resulta 

trascendental en la vida académica de los alumnos (Décaro-Santiago et al., 2020).  

Sumado al propósito de formar estudiantes emprendedores, las IES han incorporado 

la sustentabilidad y responsabilidad social en los programas de estudio, funcionando como 

un tema transversal con el propósito de contribuir en la disminución de los problemas 

ambientales que se viven actualmente (Nakagoshi-Enríquez et al., 2017).  

Por esta razón el emprendimiento sustentable es una alternativa de autoempleo para 

los egresados de las universidades, además de que busca identificar oportunidades en el 

mercado para crear productos o servicios mediante procesos que sean amigables con el 

planeta y que garanticen la disponibilidad de recursos para satisfacer las necesidades de 

generaciones futuras. 

Es por ello que esta investigación tuvo como objetivo general desarrollar una 

propuesta para promover emprendimientos sustentables en los estudiantes de ingeniería de 
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la Universidad Tecnológica de la Mixteca (UTM), con la finalidad de proporcionar 

conocimientos para que en caso de emprender lo hagan desde el enfoque de la 

sustentabilidad.  

La metodología utilizada fue de tipo cualitativa, con alcance descriptivo y 

exploratorio, el diseño de la investigación fue no experimental y de tipo transversal. La 

recolección de información fue a través de encuestas aplicadas a los estudiantes de las 

carreras de ingeniería de los últimos semestres para identificar los conocimientos e interés 

que tienen sobre el emprendimiento, así como entrevistas a los jefes de carrera de estas 

ingenierías.  

Se utilizó el muestreo probabilístico por racimos para encuestar a 149 estudiantes de 

noveno semestre de las carreras de Ingeniería en Alimentos, Ingeniería en Computación, 

Ingeniería en Diseño, Ingeniería en Electrónica, Ingeniería en Mecatrónica, Ingeniería 

Industrial, Ingeniería en Física Aplicada e Ingeniería Mecánica Automotriz. Adicionalmente 

se realizó una entrevista mediante censo a los jefes de carrera.  

Esta investigación se divide en cuatro capítulos, en el Capítulo 1 se explica el 

planteamiento del problema, la justificación, objetivos y la metodología utilizada.  

En el Capítulo 2 se presentan los conceptos clave que dan sustento teórico a esta 

investigación, tales como emprendimiento, sustentabilidad y emprendimiento sustentable. 

De igual forma, se agrega la relación de educación superior, sustentabilidad e impulso al 

emprendimiento.   

En el Capítulo 3 se muestran los resultados obtenidos en la investigación de campo, 

mediante las encuestas aplicadas a los estudiantes de ingeniería, y las entrevistas realizadas 
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a los jefes de carrera. Complementariamente se realizó un análisis de los programas de 

estudio para determinar la relación de sus materias con los emprendimientos sustentables y 

se hizo un análisis de los perfiles de egreso de las carreras de ingeniería sujetas de estudio. 

En el Capítulo 4 se presenta la propuesta para promover emprendimientos 

sustentables en los estudiantes de ingeniería, la cual consta de cuatro módulos diseñados para 

proporcionar conocimientos teóricos y prácticos que serán aplicados por los estudiantes al 

momento de emprender sustentablemente y la cual se diseñó a partir de los resultados del 

Capítulo 3. Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de esta 

investigación. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO 1 

METODOLOGÍA 
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CAPÍTULO 1. METODOLOGÍA 

1.1 Planteamiento del problema 

Statista (2022) señala que la población desocupada a nivel nacional en el cuarto 

trimestre de 2021 fue de 1,164,643 personas con estudios de educación media superior y 

superior.  

En este sentido, Hidalgo (2014) señala que los actuales y futuros profesionistas no 

cuentan con una certeza de empleo, por ende, es mayor la necesidad de estar preparados para 

formar empresas propias. “De ahí, la importancia de formar emprendedores que sean capaces 

de identificar oportunidades, analizar recursos y evaluar ideas para implementar proyectos 

que se concreten en nuevos negocios e innovar o reinventar” (p. 47).  

Ibarra (2019) hace referencia a que el enfoque por desarrollar negocios y actividades 

sostenibles surge de la preocupación por la crisis global en términos ambientales y 

socioeconómicos, crisis que evidencia la insostenibilidad de las prácticas de producción y 

consumo.   

Esta insostenibilidad hace un llamado a las universidades para modernizar el papel 

que tienen ante la sociedad, lo que implica restablecer su significado, su función y enfatiza 

su papel como ejemplo hacia la comunidad para la implementación de la sustentabilidad en 

sus actividades y procesos. La sustentabilidad se señala como una vía para enfrentar la 

tragedia ambiental contemporánea y el papel de la universidad es fungir como guía para la 

sociedad en dicho camino (Jiménez, 2021).  

Por esta razón hay iniciativas que representan algunos intentos por convertir la 

sustentabilidad en una dimensión fundamental en la vida de universidades, capaces de 
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modificar sus contenidos, enfoques y prácticas para orientar su acción hacia la solución de 

problemas medioambientales. Algunas de estas iniciativas son: la Carta de Bogotá sobre 

Medio Ambiente y Universidad (1985), la Declaración de Lüneburg sobre Educación 

Superior para el Desarrollo Sostenible (2001) y la Década de las Naciones Unidas de la 

Educación para el Desarrollo Sustentable (2005-2014) (Jiménez, 2021). 

Las instituciones de educación no se pueden mantener al margen del llamado de la 

Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) 

con miras a la Educación para el Desarrollo Sostenible (EDS). Muchas IES reforzaron su 

compromiso mediante la oficialización de acciones en el marco de agendas ambientales. 

Algunas de estas universidades en México son: Universidad Autónoma de San Luis Potosí, 

Universidad Autónoma de Nuevo León, Universidad Autónoma Metropolitana, Universidad 

La Salle, Universidad de Guanajuato, Universidad Nacional Autónoma de México, 

Universidad Iberoamericana, el Instituto Politécnico Nacional, entre otras (Gutiérrez y 

Martínez, 2010). 

Por otra parte, ante el acelerado y desordenado crecimiento en la producción de bienes 

y servicios y el consumo irracional de los mismos, sin tener en cuenta los límites de los 

recursos naturales, se ha colocado a la especie humana en una próxima crisis de existencia. 

Es necesario mencionar que las ingenierías han contribuido al progreso de la humanidad, 

pero no de forma sostenible porque se ha producido un acelerado deterioro de los sistemas 

naturales, por ello es importante que las universidades hagan un cambio de paradigma en la 

formación de sus ingenieros que conduzcan a una actuación profesional consciente. Es 

esencial identificar las exigencias de sostenibilidad para las ingenierías y precisar los 
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aspectos clave en su formación para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad (Díaz, 

2015). El mismo autor también señala que los ingenieros deben: 

Asumir una mayor responsabilidad en la construcción de una sociedad sostenible, y 

para ello tienen que estar debidamente preparados, dotados con las herramientas 

imprescindibles, para introducir en todas las etapas y fases de su labor, el enfoque de 

sostenibilidad, tanto en la producción de bienes y servicios como en el consumo de 

materiales y energías (p. 243).  

Esta investigación se realizó en la UTM, la cual forma parte del Sistema de 

Universidades Estatales de Oaxaca (SUNEO) y se encuentra ubicada en la Región Mixteca 

específicamente en Acatlima, agencia perteneciente a la Heroica Ciudad de Huajuapan de 

León, Oaxaca.  

La UTM cuenta con 1,588 alumnos1 y su oferta educativa es de 11 licenciaturas 

presenciales, de las cuales 9 son ingenierías y 2 licenciaturas (UTM, s.f.). Para esta 

investigación se trabajó con las ingenierías enlistadas a continuación: 

1. Ingeniería en Alimentos 

2. Ingeniería en Computación  

3. Ingeniería en Diseño 

4. Ingeniería en Electrónica  

5. Ingeniería en Mecatrónica  

6. Ingeniería Industrial  

7. Ingeniería en Física Aplicada  

 
1 Dato proporcionado por Servicios Escolares de la UTM en mayo de 2023 
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8. Ingeniería Mecánica Automotriz  

9. Ingeniería Civil  

De acuerdo con la revisión preliminar realizada en enero de 2023 sobre los programas 

de estudio de las carreras de ingeniería que ofrece la UTM, se encontró que todos contienen 

materias relacionadas con Administración, algunas se mencionan a continuación: 

Herramientas Administrativas y Financieras, Comportamiento Organizacional y Habilidades 

Directivas, Administración y Dirección Empresarial, Mercadotecnia, Administración y 

Dirección, Dirección de Empresas, Administración para Ingenieros, Contabilidad y Costos, 

Planeación Organizacional, Gestión Empresarial y Costos y Presupuestos. Por otra parte, más 

del 50% de las ingenierías cuentan con materias relacionadas con sustentabilidad, por 

ejemplo, Gestión Ambiental y Sustentabilidad, Ecología y Desarrollo Sostenible, Gestión 

Ambiental, Energía y Medio Ambiente e Ingeniería Ambiental, pero no hay materias sobre 

emprendimiento sustentable o temas que lo aborden.  

Es de suma importancia incluir en los programas de estudio de ingenierías, temas 

referentes al emprendimiento sustentable que sirvan como base en la formación de los 

ingenieros, con la finalidad de brindarles las herramientas necesarias para crear empresas con 

enfoque sustentable que garanticen la satisfacción de necesidades de las generaciones 

presentes y futuras y que contribuyan en la armonía de los factores económicos, ambientales 

y sociales. Al mismo tiempo que les permita autoemplearse y enfrentar el panorama de 

desempleo que encuentran cuando egresan de la universidad.  

Ante la importancia de este tipo de emprendimiento, con esta investigación se diseñó 

una propuesta para promover emprendimientos sustentables en los estudiantes de ingeniería 

de la UTM.  



 

9 
 

1.2 Justificación de la investigación  

 

Los jóvenes egresados de las universidades en la Región Mixteca, son los que tienen 

menor oportunidad laboral en empresas de la zona, pues la mayoría de las pequeñas y 

medianas empresas (PYMES) requieren de mano de obra de egresados de nivel medio 

superior. El desempleo afecta especialmente a los egresados de la UTM pues hace falta crear 

más empresas para abrir nuevos espacios y con ello, lograr que los egresados tengan mejores 

oportunidades laborales (Cruz, 2011).  

Por otra parte, INEGI (2023) indicó que, en diciembre de 2022 la población 

desocupada (la que se encuentra sin trabajar, pero que busca trabajo) a nivel nacional fue de 

1.6 millones de personas. El 87.7% de esta población desocupada cuenta con estudios de 

educación media superior y superior. Además, reportó que el grupo de 15 a 24 años 

representó 35.2% de las y los desempleados y el grupo de 25 a 44 años concentró un 45.6% 

de la población desocupada.  

El Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO, s.f.) publicó un listado de 

las diez carreras profesionales con mayor porcentaje de desempleados durante el 2022: 

Literatura (12.8%), Industria de la minería, extracción y metalurgia (8.7%), Ecología y 

ciencias ambientales (8.4%), Ingeniería en vehículos, barcos y aeronaves motorizadas 

(7.7%), Industria de la alimentación (7%), Nutrición (6.5%), Criminología y criminalística 

(6.2%), Ciencias políticas (6.1%), Planes multidisciplinarios o generales del campo de 

innovación en tecnologías de la información y la comunicación (6%) y Sociología y 

antropología (5.8%).  
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Mientras que la Radiografía del Emprendimiento en México 2021, realizada 

anualmente por la Asociación de Emprendedores de México (ASEM, 2022), reportó que los 

jóvenes son quienes tienen una mayor iniciativa por emprender, pues el 22.4% de un total de 

1,324 personas encuestadas (fundadoras de MIPYMES), tenía entre los 26 y 30 años de edad 

cuando comenzaron con su negocio. Por otra parte, el 52% de los participantes tiene un nivel 

de estudios de licenciatura y 29% cuenta con maestría o doctorado. 

Aunado a lo anterior, el informe “Fortaleciendo las Capacidades para el 

Emprendimiento en México”, publicado por The Failure Institute2 y Banco Santander (2018) 

señala que el 45.8% de los emprendimientos se generan en el área de Ingenierías y Ciencias 

Físico Matemáticas mientras que el 33.3% corresponden al área de Negocios y 

Administración. En este informe también se señala que, las principales causas de fracaso en 

emprendimientos universitarios son: falta de conocimientos sobre Finanzas y Planeación 

estratégica con 24.8% y la falta de convicción del emprendedor y los socios del negocio con 

12.9%.   

También es importante señalar que, en una investigación realizada en el año 2020 en 

la UTM, se encontró que el 85% de estudiantes que se encontraban cursando el último año 

de carrera tenían interés por emprender y de estos, el 60.1% le gustaría hacerlo al terminar la 

universidad (Espinosa, 2021).  

En la última década el emprendimiento sostenible se ha convertido en un modelo 

innovador en proyectos, productos y servicios, entre otros (Benavides et al., 2022), que ha 

 
2 The Failure Institute (Instituto del Fracaso) es una empresa social que ayuda a las empresas a impulsar un 

cambio cultural donde aprenden del fracaso, desarrollan líderes vulnerables y construyen espacios seguros con 

personas auténticas, mejorando la productividad y la innovación en los equipos (Failure Institute, párr. 1).  
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dado como resultado que la Organización de las Naciones Unidas (ONU) lo considere como 

un factor clave en su Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, buscando proteger al planeta 

contra la degradación mediante el consumo y producción sostenibles, gestión sostenible de 

recursos naturales, y estableciendo medidas para hacer frente al cambio climático con el fin 

de poder satisfacer las necesidades de generaciones presentes y futuras (ONU, 2015). 

López (2021) señala que la reactivación económica después de la pandemia por 

COVID-19 en gran medida depende de los emprendimientos enfocados en la sustentabilidad, 

ya que el mundo demanda soluciones para restablecer el daño ambiental y promover el 

desarrollo económico a través de buenas prácticas.  

Los emprendimientos sustentables se acoplan con la misión de la UTM que es “servir 

como un instrumento para transformar a la sociedad, formando profesionistas de alta calidad, 

realizando investigaciones que permitan la mejor explotación de los valores de nuestra 

sociedad y fomentando el desarrollo económico y social de Oaxaca y México” (UTM, s.f., 

párr. 2). 

Esta propuesta de emprendimientos sustentables también se empata con los valores 

de la universidad, específicamente con el de responsabilidad, el cual menciona que se debe 

actuar responsablemente en el entorno actuando en beneficio de la institución, sociedad y 

medio ambiente (UTM, s.f.).  

La investigación es pertinente porque se relaciona con materias del plan de estudios 

de la Maestría en Administración de Negocios como: Administración Estratégica de la 

Empresa Familiar, Entorno Económico de la Empresa y con la materia Ética para los 

Negocios y Responsabilidad Social, que es un pilar fundamental en el tema de sustentabilidad 

en los emprendimientos. 
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1.3 Objetivos  

1.3.1 Objetivo general 

Desarrollar una propuesta para promover emprendimientos sustentables en los 

estudiantes de ingeniería de la Universidad Tecnológica de la Mixteca. 

1.3.2 Objetivos específicos  

1. Hacer una revisión documental para identificar la importancia y ventajas del 

emprendimiento sustentable en estudiantes de ingeniería y para el diseño de la 

propuesta.  

2. Realizar una investigación documental de los programas de estudio de las carreras de 

ingeniería que ofrece la Universidad Tecnológica de la Mixteca para identificar los 

contenidos que se relacionan con el emprendimiento sustentable.  

3. Realizar un diagnóstico sobre los conocimientos e interés que tienen los estudiantes 

de ingeniería sobre la importancia del emprendimiento sustentable a través de: 

a) Una encuesta a los alumnos de las carreras analizadas 

b) Entrevistas con jefes de carrera de los programas analizados para identificar si se 

realizan actividades docentes y extracurriculares relacionadas con emprendimiento y 

sustentabilidad. 

4. Diseñar una propuesta para promover la creación de emprendimientos sustentables 

en los estudiantes de ingeniería de la Universidad Tecnológica de la Mixteca. 

1.4 Metodología 

1.4.1 Alcance y tipo de investigación  

Esta investigación es de tipo cualitativa “se aborda desde la perspectiva del ser 

humano (su experiencia)” (Hernández et al., 2014, p. 359), en la que se identificaron los 
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conocimientos que tienen los estudiantes de ingeniería de noveno semestre generación 2019-

2024 de la UTM sobre la importancia de emprender y el interés que existe en ellos para 

realizar esta actividad; también se analizó la información proporcionada por los jefes de 

carrera acerca de las actividades docentes y extracurriculares que fomentan emprendimientos 

sustentables en las carreras de ingeniería. En este tipo de investigaciones, para la 

comprensión de la realidad se utilizan y seleccionan instrumentos como la entrevista, la 

observación y la encuesta (Sanjurjo et al., 2011). 

El alcance de la investigación es descriptivo porque se interpretaron los datos 

recabados en las encuestas y entrevistas y como lo indican Hernández et al. (2014, p. 99) “los 

estudios descriptivos son útiles para analizar cómo es y cómo se manifiesta un fenómeno y 

sus componentes”. También es exploratoria porque los mismos autores señalan que los 

estudios exploratorios sirven para: 

Familiarizarnos con fenómenos relativamente desconocidos, obtener información 

sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigación más completa respecto de un 

contexto particular, indagar nuevos problemas, identificar conceptos o variables 

promisorias, establecer prioridades para investigaciones futuras, o sugerir 

afirmaciones y postulados (p. 91). 

Asimismo, es una investigación exploratoria porque no existen evidencias de este tipo 

de investigaciones o similares que se hayan realizado en la UTM, en donde se analice el 

conocimiento e interés de los estudiantes de las carreras de ingeniería por realizar 

emprendimientos sustentables. Las investigaciones previas que se han realizado en la Región 

Mixteca tienen otros enfoques, como el fortalecimiento de las habilidades de emprendimiento 

productivo en estudiantes (Bautista, 2014; Olozagaste, 2017); el impulso a emprendimientos 
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productivos en mujeres (Urbano, 2017); emprendimientos de largo plazo (Arguelles, 2022); 

habilidades de emprendimiento (Maceda, 2021) y percepciones de los universitarios sobre el 

emprendimiento (Espinosa, 2021).  

Por otra parte, La Rubia et al. (2022) realizaron una investigación sobre la formación 

en emprendimientos sostenibles a estudiantes de ingeniería mediante el uso de herramientas 

como las TICS y las redes sociales, en España. Amaya et al. (2020) desarrollaron un trabajo 

acerca de las prácticas de una unidad académica y el impulso en las competencias de 

emprendimiento y liderazgo, a través de la experiencia de un estudiante del programa de 

ingeniería industrial en Ensenada, Baja California. Cerezo et al. (2019) desarrollaron una 

iniciativa para promover el desarrollo del espíritu emprendedor e innovador de estudiantes 

de ingeniería mediante el aprendizaje basado en proyectos3 (ABP), en España.  

Llanos y Sanches (2018) propusieron un modelo para potenciar el emprendimiento 

sustentable en estudiantes de los dos últimos años de la carrera de Administración de 

Empresas en una universidad ubicada en Perú. De igual manera Ruiz y Santana (2019) 

trabajaron en la creación de una estrategia pedagógica transversal para lograr incorporar la 

sustentabilidad a los procesos de formación en emprendimiento en la Universidad de 

Cundinamarca, Colombia. De acuerdo a lo señalado anteriormente, no se ha realizado una 

investigación acerca del interés y conocimiento de estudiantes de carreras de ingeniería sobre 

emprendimientos sustentables y tampoco una propuesta para promoverlos. 

 
3 El ABP es una estrategia metodológica de diseño y programación que implementa un conjunto de tareas 

basadas en la resolución de preguntas o problemas (retos), mediante un proceso de investigación o creación por 

parte del alumnado que trabaja de manera relativamente autónoma y con un alto nivel de implicación y 

cooperación y que culmina con un producto final presentado ante los demás (difusión) (Gobierno de Canarias, 

párr. 2, s.f.).  
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El diseño de la investigación es no experimental porque no se manipulan las variables, 

únicamente se observan fenómenos tal y como se dan en su contexto natural para después 

analizarlos (Agudelo et al., 2008) y es una investigación de tipo transversal, porque las 

investigaciones de este tipo “son aquellas en las cuales se obtiene información del objeto de 

estudio (población o muestra) una única vez en un momento dado” (Bernal, 2010, p. 118).  

1.4.2 Muestra 

El procedimiento para el cálculo del tamaño de la muestra de 154 estudiantes de 

ingeniería se encuentra en el Apéndice A. Para la determinación de esta se optó por el 

muestreo probabilístico por racimos (Hernández et al., 2014), considerando una población 

de 2564 estudiantes que en el semestre 2023-B se encontraban cursando el octavo semestre, 

pues en el actual ciclo escolar (2024-B) se encuentran cursando el último año de su carrera. 

Cabe destacar que para el cálculo no se consideró a la carrera de ingeniería civil 

porque esta inició en el año 2020 y la primera generación se encontraba cursando sexto 

semestre.  

Ahora bien, el muestreo probabilístico por racimos considera a todas las unidades de 

análisis integradas por grupos o las que se encuentran encerradas en determinados espacios 

físicos o geográficos a los que se denominan racimos. En este caso la unidad de análisis son 

los estudiantes de ingeniería de las ocho carreras consideradas y los racimos son los grupos, 

que para esta investigación son los estudiantes de cada carrera. Este muestreo implica una 

selección de al menos dos procedimientos, en el primero se seleccionan los racimos y después 

 
4 Dato proporcionado por la Comisión de Becas de la UTM en mayo de 2023 
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dentro de estos racimos se seleccionan las unidades que serán medidas (Camacho de Báez, 

2008).  

1.4.3 Operacionalización de variables  

“Cuando se construye un instrumento, el proceso más lógico para hacerlo es transitar 

de la variable a sus dimensiones o componentes, luego a los indicadores y finalmente a los 

ítems o reactivos y sus categorías” (Hernández et al., 2014, p. 211). Una variable es 

operacionalizada con el fin de que un concepto pueda ser medido a través de la aplicación de 

un instrumento (Betancur, 2000).  

En la operacionalización debe haber al menos una variable independiente y una 

variable dependiente, para medir las variables al menos se deben conformar dos dimensiones 

por cada variable y dos indicadores por cada dimensión. El número de variables dependerá 

de la problemática que se haya establecido para la investigación (Arias, 2021).  

 Para esta investigación las variables que se definieron (Apéndice B) son las 

siguientes: 

Variables independientes: Modelo educativo, asignaturas del programa de estudios 

relacionadas con emprendimientos sustentables y actividades extracurriculares para fomentar 

emprendimientos sustentables. Por otra parte, las variables dependientes son: 

Emprendimiento y emprendimiento sustentable. Para cada variable se identificaron sus 

dimensiones, indicadores, así como los respectivos ítems que se contemplan en la encuesta y 

entrevista.  
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1.4.4 Encuesta, Entrevista y Análisis documental 

La encuesta es un instrumento que consiste en una interrogación verbal o escrita que 

se le realiza a un grupo de personas con características similares con el fin de obtener 

determinada información necesaria para una investigación. Para no encuestar a todos los 

integrantes de un universo o población se determina una muestra, esta consiste en determinar 

un número representativo de personas de la que se puede obtener información precisa, sin 

necesidad de encuestar a toda la población (Hernández et al., 2010).  

La entrevista es una técnica de recopilación de información cuyo objetivo es obtener 

información de forma oral y personalizada sobre acontecimientos, experiencias u opiniones 

de personas. En la entrevista estructurada se decide con anterioridad el tipo de información 

que se desea conocer, existe un guion preciso y un orden de preguntas (Folgueiras, 2016).  

Mediante un análisis documental se revisaron los programas de estudio de las nueve 

carreras de ingeniería para identificar si existen asignaturas relacionadas con 

Emprendimiento, Financiamiento para Emprender, Mercadotecnia, Contabilidad y Finanzas, 

Producción y Formulación de Proyectos de Inversión, Derecho, Responsabilidad Social 

Empresarial, Sustentabilidad y Medio ambiente.  

Las actividades realizadas para cumplir con el objetivo general de esta investigación fueron: 

1. Se realizó una investigación documental para identificar la importancia y ventajas del 

emprendimiento sustentable en estudiantes de ingeniería y para el diseño de la 

propuesta.  
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2. Se analizaron los programas de estudio de las carreras de ingeniería (9 carreras) que 

se ofrecen en la UTM para identificar materias relacionadas con emprendimiento 

sustentable.  

3. Se elaboró una encuesta (Apéndice C) que fue aplicada a los estudiantes de ingeniería 

de noveno semestre de la generación 2019-2024, además de la elaboración de una 

entrevista (Apéndice D) que se realizó a los jefes de carrera mediante un censo.   

4. Se capturaron, ordenaron y analizaron los datos obtenidos.  

5. Se diseñó una propuesta para promover el emprendimiento sustentable en las carreras 

de ingeniería que se ofrecen en la UTM. 
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CAPÍTULO 2.  MARCO TEÓRICO 

A continuación, se muestran los principales conceptos que dan sustento teórico a la 

presente investigación. Primero se define emprendimiento, luego se presentan los tipos de 

emprendimiento, la definición de sustentabilidad, el emprendimiento sustentable, empresa 

sustentable, después la universidad y su impacto en la sociedad y el emprendimiento y, por 

último, educación superior, sustentabilidad y el impulso al emprendimiento.  

2.1 Definición de emprendimiento  

Para Terán y Guerrero (2020) desde 1755 el término emprendimiento se dio a conocer 

por Richard Cantillon y desde entonces ha sido estudiado desde diferentes disciplinas como 

la Economía, la Sociología, la Ciencia Política y la Administración de Empresas. 

Desde la perspectiva administrativa, Sparano (2014) señala que el emprendimiento es 

un proceso que a través del tiempo ha causado un impacto positivo en la creación de empresas 

contribuyendo a la generación de empleos, mejorando su eficiencia en la productividad y con 

esto, lograr un nivel de competitividad a nivel nacional e internacional. Así mismo, el autor 

menciona que “para ser emprendedor es importante identificar oportunidades, tener 

conocimiento de la actividad a desarrollar y habilidades, no tener miedo al fracaso y pensar 

siempre con una actitud positiva” (p. 105).  

En otro sentido, Mazacón et al. (2019) definen al emprendimiento como la capacidad 

de crear ideas con la finalidad de satisfacer necesidades de la comunidad, considerando el 

aprovechamiento de los recursos económicos, materiales y naturales; desde esta óptica las 

universidades son claves para desarrollar dicha capacidad entre sus estudiantes.  
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“Hoy en día se puede definir al emprendimiento como una manera de razonar, pensar 

y actuar, donde las oportunidades, las aproximaciones holísticas y el liderazgo balanceado es 

primordial” (Cantú et al., 2019, p. 101). Mientras que Rodríguez (2009) concibe al 

emprendimiento como “un fenómeno práctico, sencillo y complejo, que los empresarios 

experimentan directamente en sus actividades y funciones; como un acto de superación y 

mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad” (p. 95).  

Como se mencionó, el emprendimiento es la capacidad de crear una idea con el fin 

de satisfacer necesidades detectadas en el entorno. Emprender significa la creación de una 

empresa y esto trae consigo la generación de fuentes de empleos. Para llevar a cabo esta 

actividad es necesario conocer el proceso emprendedor con el objetivo de tener una idea clara 

de lo que se quiere hacer, hacia dónde se quiere llegar y sobre todo para la mejor toma de 

decisiones que ayude a conseguir el éxito del emprendimiento.  

Proceso emprendedor 

Para Kantis (2004) el proceso emprendedor se divide en tres etapas: 

• Gestación. Realizar las primeras autoevaluaciones para identificar motivaciones 

personales para emprender y prepararse como emprendedor. También se determina 

cual de todas las ideas que se tienen en mente se considera potencial para una 

oportunidad de negocio y a partir de allí se elabora el plan de negocios.  

• Lanzamiento o puesta en marcha. La preparación del proyecto da paso a la decisión 

de emprender y el eje central es la obtención de todos los recursos necesarios para 

comenzar a operar (recursos humanos, materiales, financieros, etcétera). 

• Desarrollo inicial o primeros años. El emprendedor realiza esfuerzos para administrar 

el negocio, lograr posicionamiento en el mercado y hacerlo crecer.  
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Mientras que para Kastika (2009) el proceso emprendedor se divide en: 

• Intención. Sensación interna de querer hacer algo o cambiar una situación 

determinada. 

• Pensamiento. Transcribir la intención de la etapa anterior a algo concreto y analizar 

opciones. Básicamente se trata de definir el negocio (plan de negocios). 

• Acción. El plan de negocios se convierte en acciones concretas y se comienza el 

emprendimiento.  

Después de mencionar las etapas del proceso emprendedor es importante destacar los 

conocimientos y habilidades de emprendimiento con los que debe contar un individuo para 

alcanzar sus objetivos de emprendimiento.  

Habilidades de emprendimiento  

“En la actualidad, la educación emprendedora se considera una solución a los desafíos 

económicos, sociales y políticos. Es una herramienta fundamental para el fomento del 

desarrollo de habilidades empresariales y de liderazgo indispensables para tener éxito en el 

mundo actual” (Aguilar-Hernández y Acosta-Tzin, 2023, p. 41). 

Algunos de los conocimientos y habilidades de un emprendedor para alcanzar sus 

objetivos de emprendimiento son “conocimientos en liderazgo, modelos de negocios 

sostenibles, formación en finanzas, con habilidades para identificar oportunidades, estudiar 

problemas sociales, que conozcan la planificación, marketing, finanzas, innovación, 

resiliencia, control, aceptación de riesgos, entre otros” (Mera-Rivera, 2022, p.72). 

Entre las habilidades que destacan para emprender son la capacidad de análisis, 

síntesis y evaluación, pensamiento crítico, creatividad, capacidad de identificar y resolver 

problemas, capacidad para tomar decisiones, uso de la tecnología, además de eso, se vincula 
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con valores como liderazgo, responsabilidad, innovación, conciencia de las necesidades 

regionales y compromiso con el desarrollo sostenible del país (Durán et al., 2015).  

El rol del emprendedor en la economía de la sociedad del siglo XXI se destaca en 

épocas de crisis económica por su contribución en la generación de empleos, la 

presentación de procesos, productos y/o servicios innovados que se traducen no solo 

en el beneficio personal como emprendedores, sino también, en su aporte al 

crecimiento económico de un país (Avila, 2021, p. 43).  

El futuro ingeniero debe desarrollar habilidades y rasgos emprendedores, tales como: 

sentido de la iniciativa, la capacidad de estar motivado y perseverancia ante los 

contratiempos y obstáculos, pensamiento analítico y crítico, capacidad de tomar 

decisiones frente a la incertidumbre, así como, la identificación de oportunidades y la 

evaluación, presentación de ideas y modelos de negocio, además de la planeación y 

gestión de proyectos de emprendimiento (Zambrano, 2022, p. 145). 

Por otro lado, también es importante que el emprendedor tenga presente el tipo de 

producto o servicio que ofrecerá, la finalidad de su emprendimiento y conocer su entorno 

social y económico, enseguida se describen algunos tipos de emprendimiento:  

2.2 Tipos de emprendimiento 

• Emprendimiento por necesidad:  

Este emprendimiento busca tener ingresos diarios para vivir, al carecer de una 

planificación o visión a largo plazo sus ingresos son bajos al igual que su utilidad y no se 

piensa en abarcar mercados nacionales o internacionales (Vélez y Ortiz, 2016).  

• Emprendimiento por oportunidad:  
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Se constituye una empresa formalmente al detectar necesidades en el mercado que no 

han sido satisfechas o que están satisfechas de forma deficiente. Este emprendimiento se 

caracteriza por el desarrollo de una solución y a su vez por aportar innovación a la sociedad. 

Normalmente estos negocios se definen detallada y rigurosamente, incluyendo un análisis 

global de todos los aspectos que participan en el mismo (Martínez, 2020). 

• Emprendimiento social:  

Para Guzmán y Trujillo (2008) este tipo de emprendimiento busca la solución a 

problemáticas sociales mediante la construcción, evaluación y persecución de oportunidades 

que permitan generar valor social sostenible y con esto alcanzar un equilibrio nuevo y estable 

en relación con las condiciones sociales, a través de las acciones realizadas por 

organizaciones sin ánimo de lucro, organismos gubernamentales o empresas.  

• Emprendimiento innovador:  

El emprendimiento innovador es aquella oportunidad y necesidad compartida, ya que 

el uso es común y está relacionado con la puesta en marcha de un negocio o empresa, 

cuyo aporte deber ser nuevo, innovador, diferente al resto de emprendimientos 

existentes en la sociedad (Schumpeter, 1939, como se cita en Miranda et al., 2020, p. 

196). 

• Emprendimiento tradicional:  

Son emprendimientos que se caracterizan porque sus productos y/o servicios no 

tienen diferenciadores de los que existen en el mercado, usan poco la tecnología, muchas 

veces su mano de obra no está capacitada lo que se refleja en sus bajos niveles de ventas, 

rentabilidad y sostenibilidad (Vélez y Ortiz, 2016).  
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2.3 Definición de sustentabilidad  

La sustentabilidad ha tomado mayor importancia en los últimos años debido a los 

problemas que se presentan a nivel mundial como es el acelerado crecimiento poblacional, 

urbanización, deforestación, cambio climático, contaminación, entre otros. Por lo cual es 

fundamental incorporar la sustentabilidad en la ejecución de diversas actividades con el fin 

de disminuir el impacto negativo ambiental y garantizar la disponibilidad de recursos para 

las futuras generaciones.   

De acuerdo con López y Cervantes (2002, p. 45), la sustentabilidad es: 

El estado o calidad de vida en la cual las aspiraciones humanas puedan ser satisfechas 

manteniendo la integridad ecológica, es decir, que las acciones del hombre permitan 

la interacción con el medio ambiente y el desarrollo humano se mantenga a través del 

tiempo. El concepto de sustentabilidad plantea tres objetivos básicos: 

• Ecológico. Representa el estado natural (físico) de los ecosistemas, los cuales no 

deben ser degradados y tienen que mantener sus características principales esenciales 

para supervivencia a largo plazo. 

• Económicos. Una economía productiva que proporcione ingresos suficientes para 

garantizar la continuidad en el manejo sustentable de los recursos. 

• Sociales. Los beneficios y costos deben distribuirse equitativamente.   

Por su parte, López (2015) considera como equivalentes los términos “desarrollo 

sostenible” y “sostenibilidad o sustentabilidad”. Mientras que la ONU (1987) define el 

desarrollo sostenible o sostenibilidad como “el desarrollo que satisface las necesidades de la 

generación presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer 

sus propias necesidades” (p. 59). 
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Asimismo, Achkar (2005) indica que la sustentabilidad es el estado del sistema 

ambiental en un momento de producción, renovación y movilización de sustancias o 

elementos naturales, minimizando los procesos de degradación presentes o futuros del 

sistema y esta tiene tres dimensiones que interactúan entre sí: 

• Dimensión ecológica: considera aspectos referentes a preservar y potenciar la 

diversidad y complejidad de los ecosistemas, su productividad y biodiversidad.  

• Dimensión social: considera el acceso equitativo a los bienes naturales, en términos 

intergeneracionales, culturales, de grupos y clases sociales. 

• Dimensión económica: redefinición de conceptos tales como satisfactores y 

necesidades materiales e inmateriales del ser humano.  

A su vez, Zarta (2018, p. 412) relaciona a la sustentabilidad con aspectos como: 

• La sustentabilidad tiene que ver con lo finito y delimitado del planeta, así como la 

escasez de los recursos naturales  

• El crecimiento exponencial de la población  

• La producción limpia (industria y agricultura) y 

• La contaminación y agotamiento de los recursos naturales.  

Velázquez y Vargas-Hernández (2012) puntualizan que día a día las empresas 

enfrentan el reto de sobrevivir debido a las necesidades crecientes de materiales, a la escasez 

de recursos naturales y la desigualdad, por lo tanto, la sustentabilidad adquiere un papel 

importante como estrategia que se basa en la prosperidad económica, balance ecológico y el 

bien común.  

La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) funge como una herramienta para 

abordar la sustentabilidad desde las empresas, mientras que la sustentabilidad involucra una 
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filosofía, una forma de visualizar y sentir el presente con miras hacia el futuro (Amato et al., 

2016).  

Cantú (2013, p.29) puntualiza que la actuación socialmente responsable simboliza, 

hoy en día, ir más allá de lo rigurosos e imperioso que la sociedad señala; es decir, 

actualmente las empresas se han de preocupar por una sustentabilidad de orden social, 

ambiental y económica, ya que de ahí provienen los principales insumos para 

mantener tanto el capital natural como el capital humano, el cual se debe observar 

como el exponente más superlativo en el origen de la cadena de valor.  

Responsabilidad Social Empresarial 

El Centro Mexicano para la Filantropía (CEMEFI, s.f.) define a la RSE como: 

El compromiso consciente y congruente de cumplir integralmente con la finalidad de 

la empresa, tanto en lo interno como en lo externo, considerando las expectativas 

económicas, sociales y ambientales de todos sus participantes, demostrando respeto 

por la gente, los valores éticos, la comunidad y el medio ambiente, contribuyendo así 

a la construcción del bien común (p. 4).  

Carroll, 1999, como se cita en Gutiérrez-Ayala (2022) indica que el origen del 

concepto de la RSE se presenta como las obligaciones de los empresarios de seguir políticas, 

tomar decisiones o seguir aquellas líneas de acción que son deseables en términos de los 

objetivos y valores de la sociedad.  

La Secretaría de Economía (2016, párr. 1) define a la RSE como “la contribución 

activa y voluntaria al mejoramiento social, económico y ambiental por parte de las empresas, 

con el objetivo de mejorar su situación competitiva, valorativa y su valor añadido”.  
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2.4 Emprendimiento sustentable 

El emprendimiento con enfoque sustentable no solo prioriza la obtención de 

beneficios económicos, también se preocupa por el bienestar de la sociedad y el cuidado 

ambiental en el que se encuentra inmerso. Básicamente busca actuar con ética y 

responsabilidad frente al entorno, con el objetivo de garantizar la disponibilidad de recursos 

y satisfacer las necesidades de futuras generaciones. 

El emprendimiento sustentable busca la integración social, humana y económica, a 

fin de crear iniciativas de negocios que permitan aprovechar las oportunidades que hay en el 

entorno, identificando la mejor forma de producir bienes y servicios que satisfagan las 

necesidades de la colectividad, incorporando la creatividad e innovación para el desarrollo 

integral del entorno económico y lograr una estabilidad que garantice su sostenibilidad 

(Yance, 2016; Chirinos, s.f.). 

Para Lara y Mejía (2021) el emprendimiento sustentable requiere de desarrollo 

creativo que se convierta en innovación empresarial, pues esta es un gran aliado para el 

emprendimiento sustentable porque incentiva y motiva a las empresas a buscar alternativas 

nuevas que sean más amigables con el planeta.  

Otro punto es que el emprendimiento sustentable se refiere principalmente a crear 

nuevas empresas que generan empleos y ganancias, pero al mismo tiempo tienen un 

desempeño ambiental eficiente. Este tipo de emprendimiento requiere de valores y 

conocimientos para transitar hacia lo sustentable (Moreno, 2018).  

Ahora bien, el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA, s.f.), sugiere seis acciones 

para que un negocio aprenda a crecer de manera sustentable:  
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• Medir la necesidad de recursos: qué es fundamental, qué puede ser reemplazado por 

alternativas ecológicas y de qué se puede prescindir.  

• Controlar el consumo de energía: observar cómo se utiliza la energía en el 

establecimiento y considerar ajustes para hacer un consumo eficiente. 

• Digitalizar los procesos: respaldar en una plataforma información y documentación 

de trabajo para prescindir del uso de papel.  

• Elegir productos ecológicos: usar paquetes biodegradables y reciclables y reemplazar 

el uso de envases o productos de un solo uso.  

• Reutilizar y reciclar: reutilizar todo el material que sea posible y reciclar aquello que 

llega al final de su vida útil e implementar un sistema de gestión de desechos.  

• Considerar proveedores que compartan sus valores: construir una comunidad que 

comparta los mismos objetivos o fines y construir un ciclo de producción ecológico.  

A su vez, la Universidad Marista de Mérida A.C. (2021) propone algunos consejos 

útiles para emprender sustentablemente: 

• Lo primero es visualizar la necesidad de un cambio social en los sistemas existentes. 

• Después, buscar la manera de gestionar los recursos naturales que se ocuparán como 

insumos mediante técnicas de producción de bajo impacto ambiental y reducción del 

uso de plásticos en los empaques. 

• Luego se deben generar suficientes ganancias para reinvertir y sostener el 

emprendimiento a través del tiempo, además de promover el crecimiento de la 

economía local, regional y nacional mediante la generación de empleos. 

• Por último, buscar un financiamiento adecuado por medio de organismos 

gubernamentales o instituciones que apoyen los emprendimientos sustentables.   
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Para esta investigación el término emprendimiento sustentable se entenderá como: La 

identificación de oportunidades en el mercado para crear productos o servicios mediante 

procesos que sean amigables con el planeta y que garanticen la disponibilidad de recursos 

para satisfacer las necesidades de generaciones futuras. Además de buscar una integración 

social, económica y ecológica que se centra en el cuidado del ecosistema mediante la 

adecuada producción de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la sociedad y 

que a su vez impulsen el desarrollo económico.  

La finalidad del emprendimiento sustentable es hacer el mejor uso de los recursos 

ambientales, innovar, generar cohesión social y tener responsabilidad con el entorno social. 

Busca generar bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la colectividad, 

incrementen la calidad de vida de la población y es una fuente de generación de empleos 

(Chirinos et al., 2018). 

Características de un emprendimiento sustentable   

BBVA (s.f.), subraya que los aspectos que caracterizan a los emprendimientos sustentables 

es que estos deben: 

• Considerar todos los niveles de la empresa, es decir, cuidar los procesos que existen 

entre el personal, producción, entrega y cliente. 

• Conocer las regulaciones medioambientales sobre los requisitos que deben cumplir 

para operar con responsabilidad.  

• Tener aliados que compartan los valores de la empresa, es decir, vincularse con 

negocios que también sean sustentables. 

• Cuidar el consumo de recursos y energía, utilizar productos sustentables y consumir 

solo lo necesario.  
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• Concientizar a sus colaboradores, para asegurar la colaboración en equipo, respetar 

los mismos valores y caminar hacia el mismo rumbo.  

2.5 Definición de empresa sustentable  

“Las organizaciones están adoptando nuevos modelos de negocios enfocados a 

emprendimientos sustentables, es decir, más amigable con el planeta, el cual coacciona a una 

innovación en los nuevos ecosistemas emprendedores integrando una visión de una economía 

colaborativa y circular” (Lara y Mejía, 2021, p.120). 

Una empresa sustentable busca el bienestar de sus colaboradores, analiza el origen de 

sus insumos y las posibles repercusiones que estos puedan causar en el medio ambiente. 

También maneja una premisa de trabajo en equipo, compromiso y solución de problemas 

(Chirinos et al., 2018) para satisfacer las necesidades de generaciones actuales sin 

comprometer el bienestar de las próximas generaciones (Barba y Solís, 2000) y “es aquella 

cuya filosofía y cultura de trabajo buscan un balance entre los tres componentes principales 

que la conforman bajo este concepto: sociedad, ambiente y economía” (Instituto Boliviano 

de Comercio Exterior [IBCE], 2013, p. 2).  

De acuerdo a Expansión (2008), una empresa sustentable es aquella que toma en 

cuenta varios aspectos que van desde la satisfacción y bienestar de sus empleados, la calidad 

de sus productos, el origen de sus insumos, hasta el impacto ambiental por las actividades 

que realiza, sin dejar de lado el efecto que pueden causar sus desechos y productos, es decir, 

el impacto político, económico y social que genera su actividad y su compromiso con el 

desarrollo social.  
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CETYS Trends (s.f., párr. 5) señala que es posible considerar a una empresa mexicana 

sustentable, si esta se encarga de velar por los siguientes aspectos a la par de su actividad 

industrial: 

• El bienestar de sus recursos humanos. 

• La calidad de sus productos, desde su origen y tratamiento de los insumos 

hasta el impacto ambiental que estos y sus procesos generan. 

• Gestión adecuada de los desechos en términos de sustentabilidad. 

• Impacto social, político, económico y ambiental de sus actividades. 

2.6 Universidad y su impacto en la sociedad y el emprendimiento  

La universidad es una institución de educación superior que tiene por objeto formar 

profesionales en distintas áreas de estudio. En esta se comparten conocimientos que servirán 

como herramienta a los futuros profesionistas para enfrentar el mundo laboral. Luque (1993) 

indica que el término universidad se originó de la palabra latina universitas usada para 

nombrar al grupo o conjunto de personas que compartían un interés común. 

La universidad es la institución de grado superior en donde se comparte el 

conocimiento universal, las diversas clases de especialización y la preparación científico-

técnica para ejercer las distintas profesiones, lo que implica la difusión y extensión del 

conocimiento (Newman, s.f., citado por González,1997; Mondolfo, s.f., como se citó en 

Luque, 1993).  

De acuerdo con Delors (1997) la universidad tiene cuatro funciones esenciales:  

1. La preparación para la investigación y la enseñanza;  

2. Ofrecer formación especializada y adaptada a las necesidades de la vida social y 

económica; 
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3. Apertura a todos los interesados para recibir educación y; 

4. La cooperación internacional.  

Mientras que Díaz (2015) señala que la universidad es el lugar en donde se moldea al 

ciudadano del mañana, por ello se deben formar ingenieros líderes que sean capaces de 

encauzar los procesos existentes en la sociedad e impulsarla por las vías de la sustentabilidad 

a través de ideas y acciones disruptivas.  

Zambrano (2022) advierte que estamos viviendo en una era de progresión donde las 

universidades deben: 

Formar profesionistas con espíritu emprendedor, y desarrollar talento para la 

innovación. No sólo a través de la inclusión de asignaturas específicas, sino mediante 

un programa transversal que cultive competencias como el pensamiento crítico y la 

solución disruptiva de problemas que atañen a la sociedad, que promuevan la 

formación integral con un genuino interés por los problemas sociales y con valores 

tan fuertes como el compromiso y la responsabilidad social (p.107). 

La universidad no solo forma a los futuros líderes y profesionales, sino que también 

impacta a la sociedad, a su desarrollo económico, político y social por tal motivo es un 

referente, una fuente de legitimación y un actor social (Chirinos y Pérez, 2016). Así pues, 

Colther et al., (2020) mencionan que la sociedad exige que las universidades sean capaces de 

formar estudiantes más allá de la formación tradicional en la que se transmite conocimiento, 

hacia una en la que los estudiantes puedan desarrollar habilidades y competencias para 

enfrentar la vida laboral y si lo desean puedan emprender nuevos negocios. En este contexto, 

la formación en emprendimiento juega un papel clave para promover el espíritu 

emprendedor, y debe ser considerado por las IES en sus programas de estudio.  
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Implementar un modo de educación de innovación y emprendimiento en las 

universidades y colegios puede aumentar la capacidad de innovación en los estudiantes y 

mejorar su competitividad en el empleo y en el mercado laboral (Wang, 2018). “Si se desea 

formar emprendedores, debemos ayudar a los estudiantes universitarios a desarrollar las 

habilidades y competencias necesarias, con base en sus propios talentos” (Lichtenstein y 

Lyons, 2001, como se cita en Zambrano, 2022, p. 118).  

Por otra parte, Huang-Saad y Celis (2017, p.527) señalan que:  

A medida que la educación superior trabaja para enfrentar los desafíos de la 

economía, los programas de ingeniería han aumentado significativamente sus 

programas de emprendimiento como un mecanismo para fomentar las habilidades del 

siglo XXI en una fuerza laboral diversa. En un esfuerzo por equilibrar los rigurosos 

requisitos técnicos académicos de un título de ingeniería, los programas de 

emprendimiento aprovechan la programación curricular y co-curricular, ofreciendo a 

los estudiantes diferentes caminos hacia el desarrollo empresarial. 

El papel de las universidades en la formación de los estudiantes es de vital 

importancia ya que brinda los medios para identificar, potenciar o contribuir al crecimiento 

integral de los posibles emprendedores. Hoy en día existe incertidumbre porque los actuales 

y futuros profesionistas no tienen una certeza de empleo, por tal motivo se debe ver al 

emprendimiento como una oportunidad de autoempleo.  

2.7 Educación superior, sustentabilidad e impulso al emprendimiento  

Como se mencionó anteriormente, las IES muestran su compromiso con las agendas 

ambientales mediante algunas acciones con miras a la EDS (Gutiérrez y Martínez, 2010). A 

continuación, se describen las acciones que realizan algunas de estas universidades para 
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incorporar la sustentabilidad en sus actividades cotidianas, así como para concientizar a sus 

estudiantes sobre la importancia del tema y el impulso de emprendimientos.  

La Universidad Autónoma de Guadalajara (UAG, s.f.) ha sostenido su compromiso 

con la sociedad y su comunidad universitaria, la cual vive en una cultura de responsabilidad 

social orientada al servicio de la comunidad mexicana. Arnold (2022) señala que la UAG 

recibió el distintivo ERS por parte de Cemefi acreditando el compromiso que ha tenido a lo 

largo de 87 años con la responsabilidad social, la cual es parte del modelo de formación de 

los estudiantes para lograr un desarrollo integral, tanto profesional como personalmente.  

Lo que diferencia a la UAG del resto de instituciones de educación superior es la 

formación de estudiantes que desarrollan valores para que no se centren únicamente en 

obtener un beneficio económico. Además, preparan a sus estudiantes para desarrollar 

habilidades como liderazgo, resiliencia, trato humano, entre otras, que en la actualidad se 

incluyen en los planes de estudio para que los emprendedores tengan mayor éxito (Padilla, 

2021).  

Por otra parte, en la Universidad Autónoma Metropolitana (UAM, s.f.) la oficina del 

Plan Ambiental implementa y desarrolla acciones orientadas al fortalecimiento de una cultura 

de sustentabilidad desde la Rectoría General, para sumarse a los avances de los Planes de 

Sustentabilidad de cada campus y que en un momento dado sea reconocida como Universidad 

Sustentable. Las acciones para lograr el objetivo están organizadas en cuatro líneas 

estratégicas: 

1. Docencia. Esta línea es trascendental, se busca que la UAM sea una institución de 

educación superior pionera en programas de estudio flexibles, capaces de orientar a sus 



 

36 
  

estudiantes en su trayectoria académica, además de concientizarlos sobre el impacto 

ambiental, económico y social de sus actividades profesionales. 

2. Investigación. Proyectos de investigación multi, inter y transdisciplinarios con un 

enfoque sustentable que trascienda el ámbito académico, con el fin de formar recursos 

humanos de alto nivel capaces de impactar en la solución de problemas locales y regionales.  

3. Extensión universitaria. Impulso de actividades de vinculación con sectores 

sociales orientados a la sustentabilidad que apoyen iniciativas comunitarias. Asimismo, 

incentivar la participación de la institución en proyectos ligados a la sustentabilidad.  

4. Gestión del campus. Desarrollo y mejora de proyectos que involucren a toda la 

comunidad universitaria para el manejo y conservación de los recursos en las actividades 

cotidianas. 

De igual manera la Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL, 2021) trabaja 

para incorporar el tema de sustentabilidad en sus planes y programas de estudio, asimismo 

estimula la participación de todos los miembros de la comunidad universitaria en diversas 

actividades de educación formal y no formal para fomentar la sustentabilidad en la sociedad 

y en el ambiente universitario. Todas estas acciones incluyen actividades de aprendizaje, 

investigación, enseñanza, reflexión, colaboración y acción.  

En tanto que el Tecnológico Nacional de México (TecNM) ha realizado una serie de 

actividades con la finalidad de generar estudiantes y futuros profesionistas con una cultura 

empresarial orientada al desarrollo sostenible, como son: presentaciones de proyectos finales 
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de asignaturas, hackathones5, foros y congresos y, el evento nacional estudiantil de 

innovación tecnológica (Acosta y Vega, 2020). 

El Modelo Educativo y de Integración del Instituto Politécnico Nacional (IPN) 

contempla incorporar en sus Planes y Programas de estudio acciones formativas con la 

finalidad de educar a los jóvenes sobre la importancia de la conservación de los recursos del 

planeta, desarrollo de habilidades para la investigación y propiciar que en la práctica de su 

profesión contribuyan a la solución y prevención del deterioro ambiental. Además, el IPN 

cuenta con 101 Comités Ambientales que se encargan de asegurar una gestión sustentable de 

sus campus y la incorporación del desarrollo sustentable en sus contenidos curriculares 

(Coordinación Politécnica para la Sustentabilidad, 2018).  

Ahora bien, la Universidad Autónoma de San Luis Potosí (UASLP) es reconocida por 

la incorporación de la perspectiva ambiental al currículum universitario, cuenta con 

reconocimiento nacional y tiene experiencia en la organización de eventos ambientales a 

nivel local, nacional e internacional que la colocan como una universidad líder en la 

promoción e implementación de la educación para la sustentabilidad (Thomas, 2011).  

El Sistema de Gestión Ambiental (SGA) de la UASLP (s.f.) también busca mejorar 

el desempeño ambiental de la universidad para transformarla en una institución ambiental y 

socialmente sostenible con la participación de la comunidad universitaria.  

De manera similar, la Universidad Iberoamericana (IBERO, 2022) creó la Dirección 

de Emprendimiento, Talento y Desarrollo Empresarial (DETDE) con la que busca crear y 

 
5 La palabra hackathon se forma a partir de las palabras hacker y maratón. Es un tipo de encuentro que reúne a 

programadores y desarrolladores para dar respuesta a un reto o problema técnico en un tiempo establecido 

(fundéuRAE, s.f.; Edix, 2022).  
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acelerar emprendimientos con impacto social, ambiental y económico a través del desarrollo 

de habilidades y competencias de los estudiantes para acercarlos a la vida profesional. A 

través de la DETDE se ofrecen oportunidades de vinculación con sectores públicos y 

privados y se crean enlaces entre los departamentos académicos y el sector empresarial 

mediante las prácticas profesionales.  

Al igual, Universidad La Salle México cuenta con una incubadora de negocios que 

busca el desarrollo integral de empresarios y empresas competitivas que permita el desarrollo 

de proyectos innovadores para mejorar y transformar el entorno. Adicionalmente se puso en 

marcha un programa de Responsabilidad Social Universitaria que busca responder a la 

realidad que se vive, asumiendo la responsabilidad que tiene como detonador de la 

transformación e innovación. Algunos de sus ejes de trabajo son la creación de un campus 

sostenible, inclusión curricular de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y Proyectos 

concretados, duraderos y de impacto (Universidad La Salle México, s.f.-a; Universidad La 

Salle México, s.f.-b).  

En la Universidad de Guanajuato (UG, s.f.) se busca potenciar la vocación 

empresarial mediante la ejecución de proyectos que se conviertan en empresas generadoras 

de empleo que contribuyan al desarrollo social y económico de la región y el país con la 

ayuda del programa institucional de emprendedores de la UG. Adicionalmente, la UG cuenta 

con un Departamento de Manejo Ambiental y Sustentabilidad y dentro de sus funciones 

principales se encuentra trabajar dentro y fuera de la universidad en proyectos de apoyo de 

Educación para la Sustentabilidad.  

Paralelamente se impulsa el proyecto “Guanajuato Rumbo al Desarrollo Sustentable” 

atendiendo la problemática de residuos sólidos urbanos. Este proyecto es realizado por la 
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División de Ingenierías del Campus Guanajuato (DICG) de la UG y por los Servicios 

Públicos del Gobierno Municipal de Guanajuato capital (Serafín, s.f.).  

Por último, la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) tomó la 

iniciativa de crear el Centro Nacional de Apoyo a la Pequeña y Mediana Empresa 

(Cenapyme, s.f.) para atender las necesidades del ámbito empresarial de manera dinámica y 

de acuerdo a los tiempos actuales. Asi mismo, cuenta con una Coordinación Universitaria 

para la Sustentabilidad (COUS, s.f., párr. 1) “con el objetivo de promover la integración de 

la sustentabilidad como eje transversal de las actividades y espacios de la UNAM y potenciar 

sus contribuciones en la transición hacia la sustentabilidad a escala local, nacional y 

regional”.  

La universidad es un lugar propicio para la innovación y una incubadora natural; 

puede tener una estructura de apoyo que favorezca la creación de un ecosistema en el 

que profesores, investigadores y estudiantes encuentren lo necesario para diseñar y 

crear un emprendimiento, es decir, tienen la forma de proveer un marco intelectual, 

comercial y de vinculación, que favorezca los emprendimientos (Zambrano, 2022, p. 

152).   
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CAPÍTULO 3. EL EMPRENDIMIENTO SUSTENTABLE EN LAS CARRERAS DE 

INGENIERÍA DE LA UTM 

 

En este capítulo se presentan los antecedentes de la UTM, se describe el modelo 

educativo y la filosofía institucional (misión, visión, valores). Después se presenta el análisis 

de los perfiles de egreso de las carreras de ingeniería sujetas de estudio (Ingeniería en 

Alimentos, Ingeniería en Computación, Ingeniería en Diseño, Ingeniería en Electrónica, 

Ingeniería en Mecatrónica, Ingeniería Industrial, Ingeniería en Física Aplicada, Ingeniería 

Mecánica Automotriz, Ingeniería Civil), así como el análisis de los programas de estudio y 

su relación con los emprendimientos sustentables.  

Luego se muestran los resultados del trabajo de campo sobre las entrevistas aplicadas 

a los jefes de carrera y las encuestas aplicadas a los estudiantes de ingeniería de noveno 

semestre. Finalmente, se hace una conclusión sobre este capítulo. 

3.1 Antecedentes de la UTM 

La UTM es un organismo público descentralizado del gobierno del estado de Oaxaca, 

fundada por decreto del ejecutivo estatal, el cual fue publicado en el diario oficial, el 

día 18 de junio de 1990. Su creación responde a la múltiple finalidad de ofrecer 

oportunidades de formación científica y tecnológica relevantes y de calidad a quienes 

deseen proseguir estudios superiores, desalentar la emigración de los jóvenes 

oaxaqueños, coadyuvar en el desarrollo de proyectos que activen la economía y creen 

empleos, así como abrir espacios de cultura que hagan extensivos los beneficios del 

conocimiento a la población en general (UTM, s.f.-a, párr. 41).  
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La universidad fue inaugurada el 22 de febrero de 1991 con la presencia del 

Presidente de México Carlos Salinas de Gortari, el Presidente de Costa Rica, el Gobernador 

del estado de Oaxaca Heladio Ramírez y el Secretario de Educación Pública (UTM, s.f.-a).  

En la primavera del año 1990 la UTM comenzó con sus actividades académicas con 

cuarenta y ocho alumnos y cinco profesores. En ese mismo año inició con las carreras de 

Ingeniería en Electrónica, Ingeniería en Computación e Ingeniería en Diseño. En 1996 se 

crea la carrera de Ingeniería en Alimentos para continuar con la labor de formar 

profesionistas de calidad que contribuyeran al desarrollo de la Región, del Estado y del país 

y para el año 2000 se abre la carrera de Ingeniería Industrial. Actualmente la universidad 

ofrece nueve ingenierías y tres licenciaturas, una de ellas en modalidad virtual (UTM, s.f.-a).  

Ahora bien, el fin de la universidad es:  

Coadyuvar a la transformación completa de la economía y la sociedad de la Región 

Mixteca, del Estado y del País, a través de la formación de profesionistas de calidad 

que sean promotores del crecimiento económico, por lo que proporciona a los jóvenes 

la posibilidad de cursar una carrera profesional sin desplazarse a otros lugares (UTM, 

s.f.-a, párr. 4).  

La formación de los estudiantes cuenta con cuatro vertientes principales: académica, 

cultural, física y cívica. En cuanto a la formación cívica, es importante “imbuir en el 

estudiante la idea de que debe de ejercer un liderazgo para transformar a la sociedad y 

propiciar el desarrollo económico y social” (Seara, 2019, p.77).   

Es relevante agregar que una de las políticas permanentes de la universidad es: 
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Garantizar las mejores condiciones de infraestructura para el adecuado desempeño 

académico de estudiantes y profesores, de tal forma que actualmente la UTM cuenta 

con instalaciones amplias, modernas y completamente equipadas conforme a las áreas 

de formación profesional y de investigación que realiza (UTM, s.f.-a, párr. 45). 

3.2 Modelo educativo  

La UTM se crea con un nuevo modelo de universidad cuyos criterios básicos de 

funcionamiento están referidos a la calidad académica para el desarrollo de sus 

funciones sustantivas de docencia, investigación, difusión de la cultura y promoción 

al desarrollo. Dicho modelo comprende una dedicación de tiempo completo a los 

estudios de licenciatura y de posgrado, por parte de estudiantes y profesores (UTM, 

s.f.-a, párr. 44).  

3.2.1 Objetivos del modelo educativo  

Seara (2019, p. 155-156) señala que los objetivos esenciales que persigue el modelo de 

universidad son: 

• Descentralizar la educación superior para: 

- Evitar la concentración de recursos académicos y científicos en zonas que se van 

fortaleciendo desproporcionadamente y diferenciándose de modo creciente del 

resto del país.  

- Prevenir la descapitalización humana de las regiones más desfavorecidas, que por 

falta de oportunidades educativas ven partir a las generaciones jóvenes, en una 

edad que facilita su desarraigo permanente, por los lazos afectivos y sentimentales 

y de intereses que se producen en el lugar de residencia, y vuelve prácticamente 
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imposible su recuperación, con los efectos lógicos, en una sociedad que pierde a 

sus generaciones jóvenes.  

• Mejorar el conocimiento de los recursos económicos de la región de que se trate, para 

establecer las bases de un desarrollo económico y social firme.  

• Formar líderes sociales en los ámbitos público y privado.  

• Introducir una élite profesional en una sociedad que carece de ella, para que sirva de 

catalizador de la transformación.  

• Mejorar la competitividad cultural de la zona de influencia de la respectiva 

universidad, al cambiar la recepción de ideas y conceptos modernizadores, con la 

conservación y el reforzamiento de los valores propios.  

• Contribuir, en un mundo globalizado, a la competitividad de la economía de Oaxaca 

y de México, buscando los más altos estándares de calidad en la enseñanza y la 

investigación.  

3.3 Misión  

La UTM es una Institución de Educación Superior (IES) que existe para formar 

profesionales altamente capacitados que ayudan a contribuir mediante el desarrollo 

de investigaciones y de la educación superior a la independencia económica, 

científica, tecnológica y cultural del estado y del país; despertando en los individuos 

el amor y el respeto al trabajo, la mentalidad tecnológica, el espíritu emprendedor y 

el sentido de solidaridad y corresponsabilidad social. Siendo esta institución 

concebida como un instrumento cultural de transformación del entorno social, para el 

desarrollo de sus funciones sustantivas de docencia, investigación, difusión de la 

cultura y promoción del desarrollo (UTM, s.f.-b, p.7). 
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3.4 Visión  

Ser la IES líder en el estado de Oaxaca en el ámbito académico y de investigación 

que forme integralmente individuos para el ejercicio de una profesión, en el campo 

de la ciencia y la tecnología, habiéndose sumergido en un medio cultural que haya 

forjado su personalidad, desarrollando su sentido crítico y vocación democrática, 

fomentando constantemente la dignificación del trabajo, la honestidad personal, la 

firmeza de carácter y el respeto a los valores nacionales (UTM, s.f.-b, p.7). 

3.5 Valores 

Los valores favorecen la sana convivencia de la comunidad estudiantil y de todo el personal, 

además de guiar el cumplimiento de los objetivos de la universidad, a continuación, se 

describen los valores de la UTM (UTM, s.f.-c). 

• Disciplina y dedicación: Promover el trabajo diario y constante, cumpliendo con 

esmero y puntualidad las tareas que dignifican nuestra actividad laboral y estudiantil 

(párr. 4).  

• Responsabilidad: Asumir y realizar todas aquellas actividades asignadas, con 

profesionalismo y seriedad siendo responsable de mi entorno actuando en beneficio 

de mi institución, sociedad y medio ambiente (párr. 5). 

• Respeto: Propiciar un ambiente de respeto y tolerancia hacia los individuos, el 

entorno, los inmuebles y las cosas a fin de que se cree un ambiente que incida en un 

mejor desempeño académico, social y cultural de todos aquellos que forman parte de 

la universidad (párr. 6). 

• Honestidad: Fomentar prácticas honestas en el proceso enseñanza aprendizaje que 

genere profesionistas comprometidos con su deber (párr. 7). 



 

46 
  

• Lealtad: Impulsar acciones a favor del buen funcionamiento de la universidad, 

promoviendo los valores institucionales (párr. 8).  

3.6 Análisis de los perfiles de egreso 

Huamán et al. (2020) conciben al perfil de egreso como el “conjunto de 

conocimientos, habilidades, valores y sentimientos a desarrollar por los estudiantes durante 

su proceso de formación, el cual habrá internalizado al culminar sus estudios universitarios” 

(p.9). El perfil de egreso marca la pauta que define el propósito formativo de cada carrera 

volviéndose un factor clave para la creación de un plan de estudios y definición de los 

procesos educativos. Con la definición de este perfil cada institución educativa declara el 

desempeño que espera que sus estudiantes demuestren en el campo laboral (Universidad 

Mayor, 2019).  

Ante la relevancia e importancia de los perfiles de egreso, en la Tabla 1 se muestra 

un comparativo de los perfiles de egreso de las nueve carreras de ingeniería de la UTM, 

enfocado en revisar en qué medida se espera que los estudiantes tengan un desempeño 

relacionado con temas de emprendimiento y sustentabilidad. Se marca una  en caso de que 

la descripción del perfil señale o refiera que el propósito formativo de la carrera contempla 

aspectos relacionados a alguno de los temas antes mencionados, en caso contrario se marca 

una . En el Anexo A se muestran los perfiles de egreso de las carreras de ingeniería de la 

UTM. 

Tabla 1 

Relación de emprendimiento y sustentabilidad en los perfiles de egreso de las carreras de 

ingeniería de la UTM 
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Carreras Emprendimiento Sustentabilidad 

Ingeniería en Alimentos   

Ingeniería en Computación   

Ingeniería en Diseño   

Ingeniería en Electrónica   

Ingeniería en Mecatrónica   

Ingeniería Industrial   

Ingeniería en Física Aplicada   

Ingeniería Mecánica Automotriz   

Ingeniería Civil   

Nota. Elaboración propia con base en información de la página oficial de la UTM.  

En las carreras de Ingeniería en Alimentos, Ingeniería en Computación, Ingeniería en 

Diseño e Ingeniería Industrial se marca una  en el tema de emprendimiento y 

sustentabilidad (representando el 44% de las nueve ingenierías) ya que se espera que sus 

estudiantes integren ambos temas en sus actividades profesionales. Señalan que sus 

egresados cuentan con una visión emprendedora, muestran interés en los problemas de la 

comunidad, están comprometidos con el desarrollo económico y social de la región y, 

consideran el aprovechamiento eficiente de los recursos naturales. 

Por otra parte, la carrera de Ingeniería en Mecatrónica, Ingeniería en Física Aplicada, 

Ingeniería Mecánica Automotriz e Ingeniería Civil (44%) incluyen únicamente el tema de 

sustentabilidad en la descripción de sus perfiles, estableciendo que sus egresados serán 

capaces de crear, innovar y adaptar tecnologías con conciencia ambiental y con valores 



 

48 
  

relacionados al respeto por el medio ambiente para contribuir al desarrollo de una mejor 

sociedad.  

La excepción se encuentra en la carrera de Ingeniería en Electrónica (11%) pues no 

señala en su perfil de egreso la visión emprendedora ni la importancia de la sustentabilidad 

como parte de las actividades profesionales de sus egresados.  

3.7 Análisis de los programas de estudio y su relación con los emprendimientos 

sustentables 

A continuación, se analizan los programas de estudio y la relación que tienen con los 

emprendimientos sustentables. En el Apéndice E se encuentra el análisis y la explicación del 

proceso para la obtención de los resultados que se muestran enseguida.  

En la Tabla 2 y en la Tabla 3 se muestran los promedios obtenidos por carrera al 

analizar los programas de estudio para determinar la relación de sus materias con el 

emprendimiento y la RSE.  

Tabla 2 

Promedio obtenido por cada carrera al analizar la relación de sus materias con el 

emprendimiento  

Emprendimiento 

Carrera Promedio 

Ingeniería en Computación 2.3 

Ingeniería en Mecatrónica 1.9 

Ingeniería Mecánica Automotriz 1.9 
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Ingeniería en Electrónica 1.7 

Ingeniería en Física Aplicada 1.7 

Ingeniería en Diseño 1.5 

Ingeniería Industrial 1.4 

Ingeniería en Alimentos 1.2 

Ingeniería Civil 0.7 

Nota. Elaboración propia con base al análisis de los planes de estudio de las carreras 

analizadas. 

Luego de haber hecho el análisis de la relación de los programas de estudio con el 

tema de emprendimiento, se observa que el promedio más alto fue de 2.3. En una escala de 

1 a 10, el valor 2.3 muestra que los contenidos de las materias analizadas tienen una relación 

muy baja con el emprendimiento. 

Las materias vinculadas con el área de Administración que fueron analizadas son: 

Administración y Dirección Empresarial, Mercadotecnia, Administración de Proyectos y, 

Formulación y Evaluación de Proyectos, esta última materia obtuvo la suma más alta en el 

análisis de los programas (ver Apéndice E) y contiene temas sobre estudio de mercado, 

estudio administrativo y ecológico, estudio técnico, estudio financiero y evaluación 

financiera.  

La carrera de Ingeniería Civil obtuvo el promedio más bajo, a pesar de tener materias 

de Costos y Presupuestos, Administración de la Construcción y Contabilidad y Costos, ya 

que estos temas están enfocados a la propia ingeniería y no se relacionan con 

emprendimiento. Por los resultados obtenidos se puede observar que los conocimientos de 

los estudiantes de ingeniería respecto al tema de emprendimiento son extremadamente 

básicos.   
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Tabla 3 

Promedio obtenido por cada carrera al analizar la relación de sus materias con la RSE 

Responsabilidad Social Empresarial 

Carrera Promedio 

Ingeniería en Mecatrónica 2.2 

Ingeniería Mecánica Automotriz 1.7 

Ingeniería en Física Aplicada 1.2 

Ingeniería Civil 1.0 

Ingeniería en Electrónica 0.8 

Ingeniería en Alimentos 0.5 

Ingeniería Industrial 0.5 

Ingeniería en Computación 0 

Ingeniería en Diseño 0 

Nota. Elaboración propia con base al análisis de los planes de estudio de las carreras 

analizadas. 

 

En cuanto al análisis en relación a los programas de estudio con la RSE, la carrera de 

Ingeniería en Mecatrónica obtuvo un promedio de 2.2 (es importante recordar que el 

promedio más alto es de 10), lo que significa que el contenido de las materias analizadas 

tiene una relación muy baja con la RSE.  

Las asignaturas analizadas por su relación directa con el tema de Sustentabilidad y 

Medio Ambiente fueron: Ecología y Desarrollo Sostenible, Formulación y Evaluación de 

Proyectos y, Recursos y Necesidades de México, esta última materia contiene temas sobre 

Recursos Naturales y Humanos, Desarrollo y Subdesarrollo: Necesidades de México, 
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Desarrollo Agropecuario y, La misión del ingeniero en el contexto Social, Económico, 

Político y de la Globalización. 

Los promedios muestran que las carreras de Ingeniería en Computación e Ingeniería 

en Diseño no incorporan en sus programas de estudio temas relacionados con la RSE a pesar 

de que en sus perfiles de egreso señalan que los estudiantes estarán comprometidos con la 

sociedad y con el medio ambiente, haciendo conciencia sobre el aprovechamiento eficiente 

de los recursos naturales. Se concluye que los estudiantes tienen conocimientos básicos sobre 

los temas de emprendimiento y RSE, y por consiguiente sobre emprendimientos sustentables.  

3.8 Resultados del trabajo de campo 

3.8.1 Análisis de las entrevistas aplicadas a jefes de carrera  

En este apartado se muestran los resultados obtenidos de las entrevistas aplicadas a 

los nueve jefes de carrera de las ingenierías analizadas, dicho trabajo de campo se realizó del 

13 de julio al 30 de agosto de 2023 con la finalidad de obtener información acerca de las 

actividades docentes y extracurriculares que se realizan en la UTM para promover 

emprendimientos sustentables. De acuerdo al análisis de operacionalización de variables que 

se encuentra en el Apéndice B, las preguntas se agruparon en tres grandes grupos: Modelo 

educativo (funciones, filosofía institucional y condiciones o medios), Asignaturas del 

programa de estudios relacionadas con emprendimientos sustentables (materias sobre 

emprendimiento y materias sobre RSE) y Actividades extracurriculares para fomentar 

emprendimientos sustentables (fomento/promoción). En el Apéndice F se encuentra la 

información recopilada en las entrevistas.  
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Docencia. En general, los profesores señalan que solo en algunas materias de los 

últimos semestres se realizan actividades de aprendizaje para orientar a los estudiantes a la 

creación de emprendimientos. El Dr. Jiménez, M. (comunicación personal, 22 de agosto de 

2023) mencionó que “se intenta fomentar el emprendimiento, sin embargo, es difícil debido 

al perfil de los profesores. Los profesores que han tenido experiencia laborando en el sector 

privado somos los que hemos promovido que los estudiantes quieran emprender un negocio 

propio o quieran tener participación en el sector privado y a través de la formación que ellos 

tienen puedan ofrecer algún tipo de servicio y no tenga que ser necesariamente la docencia y 

la investigación, sino que sea algo aplicado”.  

Investigación. En dos carreras de ingeniería de un total de nueve, que representan un 

22% (Ingeniería en Alimentos e Ingeniería en Diseño) existen líneas de investigación 

relacionadas con el emprendimiento. Es relevante mencionar que en una consulta realizada a 

los cuerpos académicos reconocidos por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente 

(PRODEP), no se encontró ninguna Línea de Generación o Aplicación innovadora del 

Conocimiento (LGAC) relacionada con el tema de emprendimiento o emprendimiento 

sustentable (Gobierno de México, s.f.-a).  

Vinculación. Los jefes de carrera señalaron que hay vinculaciones de los alumnos 

con instituciones privadas o públicas que contribuyen a la solución de problemas o 

necesidades, pero no específicamente de la Región Mixteca y que estos acercamientos se dan 

en las prácticas profesionales o servicio social. Algunas de estas conexiones se han dado con 

empresas como: Yakult, Tostamix, Kadasoftware y Aerospace Oaxaca.   

Filosofía institucional de la UTM. Más de la mitad de los jefes de carrera (56%) 

señalaron que la historia de la UTM no contempla la formación de profesionales con 
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propósitos futuros de emprendimiento, de la misma forma, el 44% mencionó que la misión 

de la universidad tampoco lo fomenta y solo un 11% opinó que se hace parcialmente. Por 

otro lado, una gran parte consideró que la visión (56%) y los valores (67%) sí impulsan el 

emprendimiento por parte de los estudiantes.  

Respecto a la pregunta 5 en la que se les cuestiona si los valores de la UTM incluyen 

el fomento o impulso del emprendimiento por parte de los estudiantes (ver Apéndice D), el 

Dr. Arias, M. destaca que “a nivel institucional no, sin embargo, es muy marcado en la 

Licenciatura de Ciencias Empresariales e Ingeniería en Alimentos pero, a nivel institucional 

hace falta ese fomento porque en otras instituciones (por ejemplo el Tec de Monterrey) tienen 

su incubadora de empresas obteniendo buenos resultados y es una alternativa para que cuando 

los chicos egresen de las diferentes áreas puedan autoemplearse” (comunicación personal, 13 

de julio de 2023).  

Condiciones o medios. Al preguntar a los jefes de carrera sobre las condiciones o 

medios que se han dispuesto en el programa de estudios que ellos coordinan para promover 

emprendimientos y que estos tengan un enfoque de sustentabilidad, el 56% señaló que en sus 

planes de estudio no se incluyen materias que den a conocer las problemáticas económicas, 

sociales y ambientales específicamente de la Región Mixteca, sino que se explica a nivel 

regional, estatal e incluso nacional.  

Por otra parte, el 78% de los jefes de carrera indicó que en la UTM se llevan a cabo 

actividades de aprendizaje donde los estudiantes desarrollan su creatividad con el objetivo 

de generar ideas innovadoras que den solución a problemas o necesidades detectados en su 

entorno o en la Región Mixteca. Asimismo, el Dr. Yescas, E. destaca que “a partir de cuarto 

semestre se hacen proyectos donde los alumnos buscan algún problema de su entorno (o 
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alguno reconocido por una pequeña empresa) y le den solución a este” (comunicación 

personal, 24 de agosto de 2023). 

Por otro lado, el 56% de los jefes de carrera opinaron que la universidad proporciona 

infraestructura y equipo para el florecimiento de ideas innovadoras por parte de los 

estudiantes, pero también consideran que en ocasiones es insuficiente y a veces es limitante. 

Uno de los jefes de carrera señaló los siguiente “dentro de las posibilidades de la universidad 

sí se hace, pero no creo que sea suficiente, a veces los chicos tienen ideas muy buenas y no 

se cuenta con el equipo, con la maquinaria para poder generar el prototipo, inclusive la parte 

de los recursos económicos siempre es una limitante. Entonces, digamos, se hace en la 

medida de lo posible, pero es insuficiente en algunos casos” (Dr. Arias, M., comunicación 

personal, 13 de julio de 2023). 

Asignaturas del plan de estudios relacionadas con emprendimientos 

sustentables. En las Tablas 4 y 5 se muestran los promedios obtenidos del análisis de las 

materias sobre emprendimiento y RSE que se incluyen en los planes de estudio de las carreras 

de ingeniería según las entrevistas aplicadas a jefes de carrera. En el Apéndice G se encuentra 

la explicación del procedimiento que se siguió para obtener los resultados que se muestran a 

continuación.  

Tabla 4 

Promedios de la relación que existe entre las materias de los planes de estudio con el 

emprendimiento de acuerdo a los jefes de carrera 

Emprendimiento 

Carrera  Promedio 
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Ingeniería en Computación 7.5 

Ingeniería Industrial 6.6 

Ingeniería en Alimentos 4.2 

Ingeniería en Diseño 3.3 

Ingeniería en Electrónica 3.3 

Ingeniería en Mecatrónica 1.7 

Ingeniería en Física Aplicada  1.7 

Ingeniería Mecánica Automotriz 1.7 

Ingeniería Civil 0.8 

Nota. Elaboración propia con base a las entrevistas aplicadas a jefes de carrera. 

Como se muestra en la tabla, la carrera de Ingeniería en Computación es la que 

imparte más temas relacionados con el emprendimiento con un promedio de 7.5 (el promedio 

máximo es 10). Este plan de estudios contiene asignaturas de Emprendimiento, 

Mercadotecnia, Finanzas, Formulación de Proyectos de Inversión y algunos temas 

relacionados con Derecho.  

Por lo que se refiere a la carrera de Ingeniería Civil, esta cuenta con las materias de 

Contabilidad y Medio ambiente, sin embargo, están enfocadas únicamente a la construcción 

y no precisamente a la promoción de emprendimientos y esto concuerda con los datos 

mostrados en la Tabla 4, pues obtuvo el promedio más bajo.  

Por otra parte, de las nueve carreras de ingeniería, la Ingeniería en Computación es la 

única que tiene una materia de emprendimiento y solo la Ingeniería en Alimentos integra 

algunos temas sobre financiamiento para emprender.  La Ingeniería en Mecatrónica, 

Ingeniería en Física Aplicada e Ingeniería Mecánica Automotriz coinciden con el promedio 

sobre la relación de sus planes de estudio con el emprendimiento (1.7).   
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Tabla 5 

Promedios de la relación que existe entre las materias de los planes de estudio con la RSE 

de acuerdo a los jefes de carrera 

Responsabilidad Social Empresarial 

Carrera Promedio 

Ingeniería en Mecatrónica 8.3 

Ingeniería en Alimentos 6.7 

Ingeniería en Electrónica 6.7 

Ingeniería Industrial 3.3 

Ingeniería en Física Aplicada 3.3 

Ingeniería Mecánica Automotriz 3.3 

Ingeniería Civil 1.7 

Ingeniería en Computación 0 

Ingeniería en Diseño 0 

Nota. Elaboración propia con base a las entrevistas aplicadas a jefes de carrera. 

En este caso, la Ingeniería en Mecatrónica es la que obtiene el mayor promedio, 

debido a que en su plan de estudios se incluyen materias como Formulación de Proyectos de 

Inversión, Sustentabilidad, Medio Ambiente y algunos temas de RSE. Por el contrario, las 

carreras de Ingeniería en Computación e Ingeniería en Diseño no abarcan ningún tema o 

materia relacionada con RSE.  

Como se indica en el párrafo anterior, de las nueve carreras de ingeniería, únicamente 

el plan de estudios de la carrera de Ingeniería en Mecatrónica incluye temas de RSE.  



 

57 
  

Según el análisis, se imparten más materias relacionadas con RSE que con el tema de 

Emprendimiento, pues sus promedios fueron de 3.7 y 3.4 respectivamente.  

Ahora bien, a pesar de que todos los jefes de carrera señalan que no se han hecho 

modificaciones en sus respectivos planes de estudio sobre materias relacionadas con 

emprendimiento sustentable, se hizo una revisión en las carreras de Ingeniería en Alimentos, 

Ingeniería en Diseño e Ingeniería en Electrónica por ser las más antiguas, algunas de las 

modificaciones que se identificaron fueron las siguientes: 

 Ingeniería en Alimentos, en su actual Plan 2015 agregó materias relacionadas con 

emprendimiento y sustentabilidad (Herramientas Administrativas y Financieras, Seminario 

de Planeación y Análisis de Negocios, Comportamiento Organizacional y Habilidades 

Directivas, y Gestión Ambiental y Sustentabilidad). Por el contrario, en la carrera de 

Ingeniería en Diseño en su Plan anterior del año 2007 tenían materias relacionadas con 

emprendimiento (Costos y Presupuestos, Análisis Financiero y, Gestión de Negocios) las 

cuales no se incluyeron en su plan actual. Por último, la carrera de Ingeniería en Electrónica 

en su Plan anterior del año 2008 consideraba materias relacionadas con emprendimiento 

(Desarrollo Empresarial I y Desarrollo Empresarial II) las cuales ya no se encuentran en el 

plan actual 2022.  

Actividades extracurriculares para fomentar emprendimientos sustentables. 

Ninguna de las ingenierías realiza actividades extracurriculares para promover 

emprendimientos sustentables. Pero, por otro lado, en las carreras de Ingeniería en Diseño, 

Ingeniería en Electrónica, Ingeniería en Mecatrónica e Ingeniería Industrial se han creado 

proyectos o emprendimientos resultado de actividades extracurriculares.  
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Vinculación con instituciones externas. Únicamente la carrera de Ingeniería en 

Diseño tiene contacto con un centro o programa que promueve emprendimientos 

sustentables, en este caso, con el Instituto Mexicano de Profesionales en Envase y Embalaje 

(IMPEE), mientras que la Ingeniería en Física Aplicada tiene presente contactar al Instituto 

Oaxaqueño del Emprendedor y de la Competitividad (IODEMC). 

3.8.1 Análisis de las encuestas aplicadas a los estudiantes de ingeniería 

En este apartado se muestran los resultados obtenidos de 1496 encuestas aplicadas a 

los estudiantes de ingeniería de las carreras analizadas. La información se recopiló del 04 al 

16 de octubre de 2023 de forma presencial. La encuesta contuvo preguntas acerca del modelo 

educativo, asignaturas del programa de estudios relacionadas con emprendimientos 

sustentables, actividades extracurriculares para fomentar emprendimientos sustentables, 

habilidades de emprendimiento y emprendimiento sustentable, y los resultados se muestran 

en el Apéndice H.  

El 35% de los estudiantes de ingeniería tiene 22 años, pero el rango de edad oscila 

entre 20 y 27 años. El 65% de los alumnos encuestados son del sexo masculino mientras que 

el 32% son del sexo femenino y el 3% restante prefirió no especificar.  

Filosofía institucional. En cuanto al fomento o impulso de emprendimientos en la 

filosofía institucional de la UTM, los jóvenes están de acuerdo en que el modelo universitario 

(28%), los valores (38%), la misión (29%) y la visión (36%) lo promueven, con estos 

 
6 Cabe resaltar que la muestra probabilística por racimos calculada fue de 154 estudiantes de 

las nueve carreras de ingeniería contempladas en la investigación, pero únicamente se 

aplicaron 149 pues el día del levantamiento de información no se encontraban todos los 

estudiantes de las carreras de ingeniería en Diseño y Electrónica.  
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porcentajes se demuestra el desconocimiento por parte de los estudiantes en cuanto a la 

historia y los objetivos de la UTM, y tampoco tienen idea de si la universidad tiene 

contemplado el impulso o fomento de emprendimientos. 

Funciones (docencia, investigación, vinculación y servicios). El 36% de los 

estudiantes considera que ha llevado a cabo actividades que lo motivaron a realizar proyectos 

relacionados con el emprendimiento de negocios. En lo referente a trabajos de investigación, 

el 52% señalo que muy pocas veces realiza este tipo de trabajos enfocados a emprendimiento.  

El 77% de los alumnos comentaron que realizan sus estancias profesionales y servicio 

social con instituciones privadas o públicas que no contribuyen a solucionar problemas o 

necesidades de la Región Mixteca. Se puede notar que existe una desvinculación entre la 

UTM y las organizaciones locales con las que pudiera aliarse y dar solución a los problemas 

que aquejan a la sociedad en la que se encuentra inmersa.  

Condiciones o medios (programas de estudios, actividades extracurriculares, 

espacios). El 51% de los estudiantes señala que en alguna materia de su carrera les explicaron 

las problemáticas económicas, sociales y ambientales de la Región Mixteca. Mientras que el 

82% opina que ha realizado alguna actividad en la que se generaron ideas innovadoras que 

contribuyeron a la solución de problemas o necesidades de su entorno. Además, el 36% está 

de acuerdo en que la UTM brinda los espacios idóneos en los que pueden innovar.  

Asignaturas del programa de estudios relacionadas con emprendimientos 

sustentables. 
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Financiación. Solo el 3% de los estudiantes tiene claro en dónde podría conseguir un 

financiamiento en caso poner en marcha su idea de negocio, contra un 46% que no sabría a 

dónde acudir.  

Mercadotecnia. La mayoría de los estudiantes (93%) realizaría una investigación de 

mercados antes de emprender, sin embargo, más de la mitad (53%) no conoce la finalidad de 

realizar una mezcla de mercadotecnia (4P) y desconocen de qué trata el marketing sostenible.  

Contabilidad y finanzas. El 39% de los alumnos ignora a qué se refieren los términos 

Debe y Haber de contabilidad y el 52% desconoce que el Balance General y el Estado de 

Resultados son estados financieros básicos. Por otro lado, si les pidieran realizar un análisis 

financiero el 31% considera que tendría problemas para elaborarlo.  

Producción y formulación de proyectos. El 51% de los estudiantes asegura conocer 

las actividades que implica el proceso productivo para comercializar algún producto o 

servicio. En cuanto a proyectos de inversión, el 76% tiene presente que carece de 

conocimientos para ejecutar esta actividad, pero el 61% tiene claro que en caso de emprender 

sería en un proyecto con viabilidad económica.  

Derecho. En relación a este tema, el 5% aseguró conocer las diferentes sociedades 

mercantiles para la formalización de emprendimientos, mientras que el 39% desconoce sobre 

el tema.  

Por otro lado, el 45% de los estudiantes ignora los aspectos tributarios y laborales con 

los que deberían cumplir si deciden emprender. 

Materias sobre RSE. Únicamente en el caso de que los estudiantes emprendan, un 

56% involucraría voluntariamente a su empresa en asuntos sociales y ambientales de la 
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comunidad en donde se ubique. Además, el 55% de los alumnos encuestados opinó que su 

emprendimiento buscaría satisfacer las necesidades de las generaciones presentes y 

garantizar la satisfacción de necesidades de las generaciones futuras. Sin embargo, aunque 

desconocen muchos temas relacionados con el emprendimiento y la RSE de las empresas, se 

puede observar que los estudiantes tienen conciencia ambiental y muestran interés en llevar 

a cabo emprendimientos con RSE.  

Actividades extracurriculares para fomentar emprendimientos sustentables. El 

41% de los alumnos nunca ha asistido a alguna actividad extracurricular que promueva 

emprendimientos sustentables y el 68% señaló que nunca ha tenido contacto con centros o 

programas de apoyo a emprendedores. 

En general, el 92% de los estudiantes asistiría a actividades extracurriculares, 

específicamente a un taller sobre emprendimientos sustentables si tuvieran la oportunidad, lo 

que confirma su interés en el tema. 

Emprendimiento. Mayoritariamente, el 82% de los estudiantes ha tenido alguna idea 

de negocio durante sus estudios en la UTM, el 77% considera emprender y el 54% 

consideraría hacerlo un tiempo después de haber terminado la carrera. Además, elegirían a 

la capital oaxaqueña como la principal ciudad para poner en marcha sus negocios. Por otra 

parte, los alumnos señalaron que, para financiarse, el 90% solicitaría un crédito a una 

institución bancaria.  

Solo el 15% de los estudiantes ha iniciado un negocio, principalmente del giro 

comercial, como los que se señalan a continuación: venta en línea, cafetería, restaurante, 
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venta de comida, taller mecánico, serigrafía, tazas personalizadas, venta de accesorios para 

celulares, componentes electrónicos, entre otros. 

Habilidades de emprendimiento. El 35% los estudiantes señalaron que logran lo 

que se proponen y se consideran seguros de sí mismos aun cuando reciben críticas. La 

mayoría tiene iniciativa propia y son resilientes, además son capaces de asumir riesgos, pero 

cuidando los intereses de terceras personas pues no arriesgarían recursos ajenos.  

Los jóvenes consideran que un emprendedor debe saber comunicarse, expresarse, 

socializar y tener un control de sus emociones. Asimismo, piensan que los egresados de la 

UTM cuentan con los conocimientos necesarios para desempeñarse eficazmente en el campo 

laboral.  

Emprendimiento sustentable. En caso de emprender, el 90% de los estudiantes 

señalaron que les gustaría solucionar alguna problemática detectada en sus comunidades, 

mientras que el 75% no emprendería si su proyecto utilizara grandes cantidades de algún 

recurso natural.  

Por otra parte, el 47% estuvo de acuerdo en que un emprendedor egresado de la UTM 

debería destinar parte de sus recursos económicos para implementar acciones a favor del 

cuidado del medio ambiente. Ellos invertirían 20% de sus ingresos en I+D (Investigación y 

Desarrollo) para buscar alternativas de envases o empaques que sean más amigables con el 

planeta. 

El 50% de los estudiantes considera que el principal objetivo de su emprendimiento 

sería obtener ganancias para maximizar su valor, mientras que el otro 50% buscaría apoyar a 

su comunidad al mismo tiempo que genera una fuente de ingresos. 
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3.9 Consideraciones finales del capítulo  

La creación de la UTM responde a diversas necesidades entre las que se encuentran 

desalentar la migración de los jóvenes y coadyuvar en el desarrollo de proyectos para activar 

la economía y crear empleos. En su misión señala que la universidad busca que sus 

estudiantes tengan una mentalidad tecnológica, espíritu emprendedor y sentido de 

corresponsabilidad social. Aunque ninguno de los valores trata directamente de la promoción 

al emprendimiento, el valor de la responsabilidad señala que se debe tener consideración del 

entorno actuando en beneficio de la sociedad y del medio ambiente.  

Después de analizar los datos recabados en las entrevistas y encuestas se encontró que 

los jefes de carrera y estudiantes desconocen la historia y filosofía institucional, información 

que deberían saber al formar parte de la universidad. Lo anterior se pudo constatar en los 

resultados de este capítulo, ya que el 56% de los maestros señalaron que en la historia de la 

UTM no se contempla la formación de profesionistas con propósitos futuros de 

emprendimiento, mientras que solo un 29% de los estudiantes consideró que la misión 

promueve el emprendimiento. 

Por otra parte, como lo muestran los resultados de este capítulo, el 44% de los perfiles 

de egreso de las ingenierías esperan que sus egresados integren el emprendimiento y 

sustentabilidad en sus actividades profesionales, sin embargo, en el análisis realizado a los 

programas de estudio se encontró que el contenido de las materias analizadas tiene una 

relación básica con el emprendimiento, pues el promedio obtenido más alto fue de 2.3 en una 

escala de 1 a 10. Ahora bien, en cuanto a la relación con la RSE, el promedio obtenido más 

alto fue de 2.2, lo que refleja que el contenido de los programas de estudio no se enfoca hacia 

estos temas.  
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Con base en la información recabada en las entrevistas aplicadas a jefes de carrera se 

encontró que la Ingeniería en Computación obtuvo el mayor promedio (7.5) en la relación de 

las materias de su programa de estudios con el emprendimiento. Lo mismo ocurre al evaluar 

la relación del plan de estudios de la carrera de Ingeniería en Mecatrónica con respecto a los 

contenidos de RSE en su programa, ya que obtuvo un promedio de 8.3. Los promedios 

anteriores, obtenidos a partir de las entrevistas, son muy diferentes a los valores obtenidos en 

el análisis de los programas de estudio, en donde los promedios más altos fueron de 2.3 en 

cuanto a la relación con el emprendimiento y de 2.2 con el de RSE, lo que muestra 

incongruencia entre los resultados del análisis de los programas y la opinión de los jefes de 

carrera.  

Por otra parte, los profesores afirman que en las aulas se realizan actividades de 

aprendizaje con el fin de orientar a los estudiantes a la creación de emprendimientos, pero 

solo el 36% de los alumnos ha realizado este tipo de actividades y el 52% consideró que son 

muy pocas las veces que realizan trabajos de investigación con este enfoque.  

Los jefes de carrera opinaron que los planes de estudio no incluyen materias en donde 

se expliquen las problemáticas económicas, sociales y ambientales de la Región Mixteca, en 

cambio el 51% de los estudiantes de ingeniería apuntaron que en alguna materia de su carrera 

les explicaron sobre dichas problemáticas de la Región. 

En ninguna carrera de ingeniería se realizan actividades extracurriculares (cursos, 

talleres, conferencias, etc.) que promuevan emprendimientos sustentables y el 41% de los 

estudiantes nunca ha asistido a este tipo de actividades. Es importante señalar que el 92% de 

los estudiantes estaría dispuesto a asistir a alguna actividad relacionada con emprendimientos 

sustentables y un 77% ha considerado emprender.  
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 Se pudo identificar que los alumnos tienen conciencia ambiental debido a que, en caso de 

emprender: 

• El 56% se involucraría voluntariamente en asuntos sociales y ambientales de la 

comunidad en donde ubique su empresa para contribuir al bien común.  

• Además, el 55% de los alumnos intentaría que sus emprendimientos estuvieran 

enfocados en satisfacer las necesidades de la generación presente, pero a la vez 

pensarían en que las generaciones futuras también lograran satisfacer sus propias 

necesidades.  

• El 60% de los alumnos; no emprendería si su empresa originara grandes cantidades 

de desechos y el 75% señala que no emprendería si su negocio utilizara altas 

cantidades de agua. 

• El 54% implementaría un sistema de gestión de desechos/residuos y otro 54% está 

totalmente de acuerdo en reutilizar todo el material que sea posible.  

• En el caso de que un egresado de la UTM emprenda, el 47% opinó que este debería 

destinar parte de sus recursos económicos para implementar acciones a favor del 

cuidado del medio ambiente.  

• Por último, si los estudiantes tuvieran un negocio, el 93% destinaria el 20% de sus 

ingresos en Investigación y Desarrollo (I+D) con el fin de buscar nuevas alternativas 

de envases o empaques que sean biodegradables o más amigables con el planeta. 

Ahora bien, con el análisis de los programas de estudio se observó que los estudiantes 

tienen conocimientos muy básicos respecto al tema de emprendimiento y RSE. En una escala 

de 1 a 10, el promedio más alto en el tema de emprendimiento fue de 2.3, en cuanto a la RSE 

fue de 2.2, lo que demuestra que el contenido de las materias analizadas tiene una relación 
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mínima con los temas antes mencionados. Cabe destacar que dentro de las asignaturas que 

se relacionan con emprendimientos sustentables los temas de financiamiento, contabilidad y 

derecho son temas en los que se debe profundizar debido a que los estudiantes desconocen 

de términos claves para llevar a cabo un emprendimiento.  

Por los datos anteriores se observa que existe contradicción entre las opiniones de los 

estudiantes y los jefes de carrera de las ingenierías, por lo que se recalca la importancia de 

facilitar la información al personal académico y estudiantil con el propósito de marchar hacia 

el mismo objetivo y con la finalidad de coadyuvar a la promoción de emprendimientos 

sustentables en los estudiantes de ingeniería de la UTM, pues tienen la iniciativa y el interés 

de emprender e involucrarse en actividades relacionadas con este tipo de emprendimiento. 
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CAPÍTULO 4. PROPUESTA PARA PROMOVER EMPRENDIMIENTOS 

SUSTENTABLES EN LOS ESTUDIANTES DE INGENIERÍA DE LA 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE LA MIXTECA 

 

Aunque el término sostenibilidad apareció desde los años ochenta, este concepto ha 

tomado mayor importancia en las primeras décadas del siglo XXI debido a los problemas 

ambientales que se viven en la actualidad. Por otra parte, como se menciona en el capítulo 

uno, ante el panorama de desempleo que se vive en el país con 1,164,643 personas 

desocupadas, es mayor la necesidad de que los estudiantes estén preparados para crear 

empresas propias.  

Es importante que los estudiantes de ingeniería adquieran conocimientos sobre el 

tema de emprendimiento, pues en ocasiones se excluyen materias relacionadas con 

Administración en sus planes de estudio y, según los datos recabados en la investigación de 

campo, el 77% de los estudiantes de ingeniería de noveno semestre han considerado 

emprender. Ahora bien, como se mencionó anteriormente, se busca que los emprendimientos 

incorporen la sustentabilidad, ya que los estudiantes de ingeniería se deben conducir hacia 

una actuación profesional consciente, es decir, que hagan un uso correcto de los materiales, 

equipos, productos y demás insumos que utilicen para realizar sus actividades y con esto 

contribuir al cuidado del medio ambiente, además de garantizar que las futuras generaciones 

puedan satisfacer sus propias necesidades.  

Ante la importancia del tema y con base en los datos recabados en esta investigación 

a continuación se presenta una propuesta para promover emprendimientos sustentables en 

los estudiantes de ingeniería de noveno semestre de la UTM.  
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Por lo expuesto previamente, se proponen talleres de emprendimiento y 

emprendimiento sustentable para lograr que los estudiantes conozcan sobre el tema, además 

de realizar actividades en las que pongan en práctica la teoría recibida. Todo esto con la 

finalidad de brindarles las bases para que, si en un futuro deciden emprender, lo hagan con 

un enfoque de sustentabilidad que es lo que se quiere lograr con esta propuesta.  

4.1 Objetivo de la propuesta  

El objetivo de la propuesta es brindar conocimientos teóricos y prácticos a los 

estudiantes de ingeniería de la UTM sobre emprendimiento y emprendimiento sustentable 

con la finalidad de proporcionar las bases para emprender en caso de que en un futuro 

quisieran hacerlo.    

4.2 Justificación de la propuesta  

La presente propuesta se diseñó considerando los resultados obtenidos en las 

encuestas aplicadas a los estudiantes de ingeniería de noveno semestre de la generación 2019-

2024 de la UTM (Ingeniería en Alimentos, Ingeniería en Computación, Ingeniería en Diseño, 

Ingeniería en Electrónica, Ingeniería en Mecatrónica, Ingeniería Industrial, Ingeniería en 

Física Aplicada, Ingeniería Mecánica Automotriz).  

En la Figura 1 se muestra el esquema general de los talleres que integran esta 

propuesta para promover emprendimientos sustentables, el cual está conformado por cuatro 

módulos. 

Figura 1 

Esquema general de la propuesta 
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Nota. Elaboración propia.  

4.3 Planeación general para la implementación de la propuesta  

El taller se impartirá en el semestre B que corresponde a los meses de marzo a junio, 

los días martes, miércoles y jueves de 17:00 a 19:00 horas (ya que es el horario en el que 

coinciden la mayoría de las ingenierías). Considerando el número de estudiantes (256) se 

opta por elegir el paraninfo de la universidad y se recomienda que sean dos instructores por 

sesión para tener un mayor control de cada grupo.  

Se conformaron tres grupos: el Grupo A (Ingeniería en Mecatrónica, Ingeniería en 

Electrónica, Ingeniería en Física Aplicada), el Grupo B (Ingeniería en Diseño, Ingeniería en 

Alimentos e Ingeniería en Computación), y el Grupo C (Ingeniería Mecánica Automotriz, 

Ingeniería Civil e Ingeniería Industrial). El primer grupo tomará las sesiones los días martes, 

el segundo grupo los días miércoles y el tercer grupo los días jueves. La puesta en práctica 

de este taller se contempla que se lleve a cabo en un total de 38 horas 30 minutos distribuidas 

en 12 semanas, como se muestra en la Tabla 6.  

Plasma tu idea de 

negocio con ayuda del 

modelo Canvas 

 

Primer contacto con el 

mundo del 

emprendimiento  

 Módulo I Módulo II

Módulo IIIMódulo IV

Hacia los 

Emprendimientos 

Sustentables 

 

Kit de herramientas 

básicas para un 

ingeniero emprendedor  
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Tabla 6 

Programación para cada uno de los módulos propuestos  

Sesiones 
Teoría 

(minutos) 

Práctica 

(minutos) 

Duración 

por 

sesión 

Grupos 

 

Duración 

por 

módulo 

Número 

de 

semana 

Mes 

Módulo I  

A 45 15 1 hora A, B, C 
7 horas 

45 

minutos 

1 

Marzo 

B 

45 10 1 hora 

35 

minutos 

A, B, C 

2 
25 15 

Módulo II 

A 50 15 
1 hora 5 

minutos 

A, B, C 

6 horas 

45 

minutos 

3 

B 50 20 

1 hora 

10 

minutos 

A, B, C 

4 

Módulo III 
 

A 45 20 
1 hora 5 

minutos 

A, B, C 

16 horas 

5 

Abril 

B 45 20 
1 hora 5 

minutos 

A, B, C 
6 

C 45 20 
1 hora 5 

minutos 

A, B, C 
7 

D 50 15 
1 hora 5 

minutos 

A, B, C 
8 

E 35 25 1 hora A, B, C 9 

Mayo 

Módulo IV 

A 50 - 
50 

minutos  

A, B, C 

8 horas 

10 

B - 60 1 hora  A, B, C 11 

C - 50 
50 

minutos 

A, B, C 
12 

Nota. Elaboración propia.  
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4.3.1 Objetivos de los módulos  

 En la tabla 7 se muestran los objetivos de cada uno de los módulos propuestos con la 

finalidad de establecer qué es lo que se quiere lograr. 

Tabla 7 

Objetivos generales de los módulos  

Nota. Elaboración propia. 

4.3.2 Requisitos para implementar la propuesta  

Se sugiere que los profesores del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades sean 

quienes impartan el taller, ya que tienen los conocimientos sobre los temas que se abordarán, 

Módulos Objetivo general 

I Primer contacto con el mundo 

del emprendimiento 

Brindar información a los estudiantes para 

introducirlos al tema de emprendimiento. 

II Hacia los Emprendimientos 

Sustentables 

Conocer la relevancia del concepto de 

sustentabilidad en la actualidad y su 

incorporación en los emprendimientos. 

III Kit de herramientas básicas 

para un ingeniero emprendedor   

Conocer algunos temas relevantes para 

iniciar un emprendimiento, como lo son 

Administración, Derecho, Contabilidad, 

Finanzas y Marketing. 

 IV Plasma tu idea de negocio con 

ayuda del modelo Canvas 

Comprender el uso del modelo Canvas 

para crear y representar un modelo de 

negocio. 
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además de pedir el apoyo a estudiantes de posgrado del área de administración o de alguna 

otra maestría del área de ciencias sociales. Es indispensable que los profesores impartan 

asignaturas sobre sustentabilidad y emprendimiento, o inclusive que realicen investigación 

sobre estos temas, además se requiere que los estudiantes de apoyo hayan tomado alguna 

materia relacionada con los temas antes mencionados.  

Para llevar a cabo cada taller en la Tabla 8 se especifican los materiales con los que 

deben contar los instructores y alumnos, además de las características del paraninfo para 

impartir cada sesión.  

Tabla 8 

Materiales escolares para la realización del taller 

Personal e instalaciones Materiales y equipo 

Profesores/instructores 

• Laptop  

• Apuntador láser 

• Bolígrafo  

• Libreta  

Alumnos 

• Libreta/Cuaderno  

• Bolígrafo 

• Lápiz 

• Borrador   

Paraninfo 

• Proyector  

• Mobiliario  

• Conexión a internet  

Nota. Elaboración propia.  

Los materiales que se necesitan para llevar a cabo el taller son los que se ocupan 

normalmente para la impartición de clases por lo que no es necesario adquirirlos. Únicamente 

será necesario comprar el material para algunas de las sesiones (fotocopias que dependerán 

del número de estudiantes que asistan a las sesiones).  
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4.3.3 Incentivos: reconocimiento y concurso 

A pesar de que en esta investigación se encontró que el 92% de los estudiantes 

acudirían a actividades extracurriculares relacionadas con emprendimientos sustentables es 

importante incentivar a los alumnos para que asistan a este taller, por ello se sugiere brindar 

un reconocimiento con valor curricular a cada uno de los participantes, emitido por 

Vicerrectoría Académica.  

Para incentivarlos aún más, al final del taller se realizará un concurso para evaluar 

proyectos de emprendimiento realizados por los alumnos de ingeniería en donde podrán 

recibir retroalimentación de sus trabajos con la finalidad de impulsar la creación de proyectos 

sustentables y se premiara a los cinco primeros lugares.  

El jurado estará conformado por profesores-investigadores del área de ingeniería y 

del área de ciencias sociales para que de manera conjunta puedan establecer los lineamientos 

correspondientes para evaluar los proyectos y brindar la retroalimentación correspondiente. 

4.4 Descripción del módulo I: Primer contacto con el mundo del emprendimiento 

El módulo I abarca el tema de emprendimiento y está dividido en dos sesiones (A, 

B), en la Tabla 9 se detalla el contenido de cada sesión de este módulo.  

Tabla 9 

Contenido de las sesiones A y B del módulo I 

Módulo I Sesión Duración Contenido 

Primer contacto 

con el mundo 
A 

45 

minutos 

• Relevancia de promover el emprendimiento 

en la UTM y la competitividad en el 

mercado laboral 
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del 

emprendimiento 

• Concepto de emprendimiento 

• Ventajas de emprender 

• Tipos de emprendimiento 

15 

minutos 

Actividad 

1.1 

Relación de tipos de 

emprendimiento 

B 

45 

minutos 

• Idea de negocio y proceso emprendedor 

• Ingenierías y su relación con el 

emprendimiento 

• Emprendimientos de base tecnológica  

10 

minutos 

Actividad 

1.2 

Ordenando las etapas del 

proceso emprendedor 

25 

minutos 

• Habilidades de emprendimiento 

• Habilidades blandas y duras 

15 

minutos  

Actividad 

1.3 

Habilidades de 

emprendimiento   

Nota. Elaboración propia y con base en los autores Sparano, 2014; Mazacón et al., 2019; 

Vélez y Ortiz, 2016; Martínez, 2020; Guzmán y Trujillo, 2008; Miranda et al., 2020; Kantis, 

2004; Kastika, 2009; Mera-Rivera, 2022; Durán et al., 2015; Zambrano, 2022.  

 

En la Tabla 10 se muestra la descripción para realizar la actividad 1 de la sesión A 

del primer módulo de la propuesta.  

Tabla 10 

Descripción de la actividad 1.1 de la sesión A del Módulo I 

Actividad 1.17 

Nombre Relación de tipos de emprendimiento 

Objetivo  Lograr que los estudiantes identifiquen los tipos de 

emprendimiento mediante ejemplos  

Duración  15 minutos  

 
7 Las respuestas de las actividades de los módulos se encuentran en el Apéndice I 
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Descripción  Después de la explicación teórica se deberá hacer llegar a los 

estudiantes el documento (en versión PDF) que se muestra en la 

Tabla 11 

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad se discutan los puntos 

de vista de los estudiantes respecto a sus respuestas 

Nota. Elaboración propia. 

A continuación, se presenta una tabla en la que se debe relacionar el tipo de 

emprendimiento con el ejemplo que corresponda.  

Tabla 11 

Relación de tipos de emprendimientos  

Tipo de emprendimiento Ejemplos 

1. Emprendimiento por 

necesidad  

( l ) La ingeniera Marisol trabajaba en una empresa dedicada 

a la comercialización de piezas para computadoras. Su 

jornada laboral era de 9 horas, el salario que recibía era 

mínimo y el trato por parte de sus superiores no era el mejor 

por ello decidió renunciar.  

Desde que estudiaba la universidad se percató que en su 

comunidad la conexión a internet era muy inestable, por lo 

que decidió iniciar un negocio de renta de internet 

garantizando una conexión estable y con mayor cobertura. A 

pesar de que tenía varios competidores su negocio fue 

exitoso debido a la diferenciación en su servicio.  

2. Emprendimiento 

innovador  

(     ) Diego, estudiante de ingeniería en computación decide 

desarrollar una app la cual permite monitorear los cultivos 

de vegetales de su papá. 

Debido al cambio climático, el Sr. Morales había perdido su 

cosecha anterior ya que los cambios bruscos de temperatura 

y la temporada de lluvias hicieron que sus cultivos se 
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secaran. Actualmente, con la ayuda de la app el Sr. Morales 

recibe recomendaciones sobre cómo mejorar el cuidado de 

sus cultivos e integrar los sistemas de riego.  

3. Emprendimiento por 

oportunidad  

(   ) Actualmente, muchas comunidades en nuestro país 

sufren escases extrema de agua potable, lo que obliga a las 

personas a caminar largas distancias para obtener el vital 

líquido y ante esta escases los problemas de salud aumentan. 

Por ello, Marcos decide poner en marcha un 

emprendimiento sobre sistemas de recolección de agua de 

lluvia para las comunidades vulnerables con problemas de 

acceso y escasez de agua. Se encargó de buscar 

financiamientos para que el precio de cada sistema 

recolector fuera accesible para los habitantes de estas 

comunidades.  

4. Emprendimiento social  (    ) El ingeniero Carlos quedó desempleado tras un recorte 

de personal por la incorporación de Inteligencia Artificial en 

las actividades de la empresa donde laboraba. Ante el 

panorama de desempleo decide abrir una tienda de 

componentes electrónicos para solventar los gastos 

familiares.  

Nota. Elaboración propia.  

En la Tabla 12 se muestra la descripción general para realizar la primera actividad de 

la sesión B del primer módulo de este taller.  

Tabla 12 

Descripción de la actividad 1.2 de la sesión B del Módulo I 

Actividad 1.2 

Nombre Ordenando las etapas del proceso emprendedor  
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Objetivo  Lograr que los estudiantes identifiquen las etapas del proceso 

emprendedor   

Duración  10 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se deberá hacer llegar a los 

estudiantes el documento (en versión PDF) que se muestra en la 

Figura 2 

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad se discutan los puntos 

de vista de los estudiantes respecto a sus respuestas 

Nota. Elaboración propia. 

En esta actividad se deben ordenar las etapas que se enlistan debajo de la Figura 2 de 

acuerdo al proceso emprendedor para la creación de una empresa.  

Figura 2 

Ordenando las etapas del proceso emprendedor  

 

1. Generación/Construcción de idea de negocio 

2. Detección de oportunidades y/o necesidades 

3. Desarrollo/Prototipo del producto (creación de valor, diferenciador) 

4. Identificación del mercado  

5. Creación de la empresa 

 

A continuación, en la Tabla 13 se describen los elementos a considerar para realizar 

la última actividad del primer módulo de este taller.  
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Tabla 13 

Descripción de la actividad 1.3 de la sesión B del Módulo I 

Actividad 1.3 

Nombre Habilidades de emprendimiento   

Objetivo  Identificar las habilidades de emprendimiento de los estudiantes    

Duración  15 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se entregarán a los estudiantes 

las hojas que se muestra a continuación, esta actividad se conforma 

de dos secciones.  

Dinámica  Se recomienda que al final de la sección I se realice un censo sobre 

las respuestas de los estudiantes para identificar el perfil 

emprendedor 

Costo  Grupo A: 108 estudiantes X $.25 X 2 = $54 

Grupo B: 73 estudiantes X $.25 X 2 = $36.50 

Grupo C: 95 estudiantes X $.25 X 2 = $47.50 

Total= $138.00 

Nota. Elaboración propia. 

 

Esta actividad de divide en dos secciones, en la primera se debe leer cada enunciado 

y seleccionar alguna de las opciones; en la sección II los estudiantes identificarán sus 

habilidades blandas y duras. 

Sección I) Habilidades de emprendimiento  

✓ Imagina que eres un colaborador de la empresa Tesla en Monterrey. Actualmente hay 

un problema debido a la incorporación de Inteligencia Artificial (IA), por una parte, 

la empresa busca innovar para ocupar un lugar en el mercado y satisfacer las 

necesidades de sus clientes, pero, por otro lado, los trabajadores no están de acuerdo 

con la decisión de la empresa, pues creen que la IA desplazara de sus puestos de 

trabajo a muchos compañeros. Tú ¿qué harías?: 
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 A) Esperar a que la empresa tome decisiones pues es su responsabilidad. 

 B) Proponer ideas/soluciones ante los directivos de la empresa.  

Si seleccionaste la opción B, ¿Qué solución(es) propondrías? 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

Cuando sales con tus amigos:  

✓ ¿Eres el que organiza las salidas?  Siempre        A veces        Nunca  

✓ ¿Con qué frecuencia aceptan las sugerencias que haces para visitar lugares?  

 Siempre        A veces        Nunca  

✓ ¿Eres la persona que recolecta el dinero para pagar la cuenta?  Sí    No  

✓ ¿Te consideras capaz de influir en tus amigos para seguir la fiesta?  Sí    No  

✓ Imagina que tienes una cantidad de dinero considerable ¿lo depositarias en un banco 

o invertirías? ___________________________ 

✓ Si tuvieras una idea de negocio y te ofrecieran financiamiento para poner en marcha 

tu empresa ¿aceptarías? (ten en cuenta que esta persona te daría un tiempo definido 

para reintegrar el dinero)  Sí    No 

Si respondiste No a la pregunta anterior ¿Por qué no aceptarías? 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

✓ ¿Te propones metas difíciles de alcanzar?  Sí    No 

✓ ¿Te gusta asumir responsabilidades?  Sí    No 

✓ ¿Tienes la capacidad de adaptarte a cambios imprevistos?  Sí    No 

Sección II) Habilidades blandas y duras 

Seleccione las habilidades blandas que considere tiene desarrolladas y en cuanto a las 

habilidades duras, trate de identificar que actividades puede desarrollar con facilidad o pídale 

a sus amigos que le ayuden a identificarlas.  
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Habilidades blandas 

 Responsabilidad 

 Trabajo en equipo 

 Organización  

 Paciencia  

 Liderazgo  

 Comunicación  

 Redacción  

Otra (s): ____________________________ 
______________________________________ 

______________________________________ 

 

Habilidades duras 

Ejemplo: Manejo de software y 

Programación  

___________________________________ 

___________________________________ 

___________________________________ 

___________________________________ 

___________________________________ 
 ___________________________________ 

 

4.5 Descripción del módulo II: Hacia los Emprendimientos Sustentables 

El módulo II abarca los temas de sustentabilidad y emprendimiento sustentable y se 

divide en dos sesiones. En la Tabla 14 se detalla el contenido de cada sesión de este módulo.  

Tabla 14 

Contenido de las sesiones A y B del Módulo II 

Módulo II Sesión Duración Contenido 

Hacia los 

Emprendimientos 

Sustentables 

A 
50 

minutos 

•  Concepto de sustentabilidad y sus tres 

dimensiones   

• Relevancia de la sustentabilidad en la 

actualidad y la responsabilidad de las 

ingenierías para su incorporación.  

• Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible  
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15 

minutos 

Actividad 

2.1 

La sustentabilidad en los 

emprendimientos 

B 

50 

minutos 

• Concepto y características del 

emprendimiento sustentable  

• Importancia del emprendimiento 

sustentable en las ingenierías  

• Acciones para que tu emprendimiento sea 

sustentable 

• Economía circular  

20 

minutos 

Actividad 

2.2 

Emprendimientos 

sustentables 

Nota. Elaboración propia y con base en: López y Cervantes, 2002; ONU, 1987; Achkar, 

2005; Yance, 2016; Chirinos, s.f.; Lara y Mejía, 2021; Moreno, 2018; BBVA, s.f.; Chirinos 

et al., 2018. 

En la Tabla 15 se muestra la descripción para realizar la primera actividad del segundo 

módulo de este taller.  

Tabla 15 

Descripción de la actividad 2.1 de la sesión A del Módulo II 

Actividad 2.1 

Nombre La sustentabilidad en los emprendimientos  

Objetivo  Conseguir que los estudiantes generen una idea de negocio e 

identifiquen acciones sustentables para los mismos, así como 

conocer los 17 ODS 

Duración  15 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se solicitará a los estudiantes que 

formen equipos, tratando de conformarlos con el mismo número 

de personas (6).  

El instructor les pedirá que piensen en una idea de negocio y les 

dará 6 minutos para concretar la idea.  
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Es importante que el instructor mencione a los estudiantes que la 

idea de negocio será utilizada para realizar todas las actividades 

del taller en las que se requiera y trabajarán con el mismo equipo. 

Después les hará llegar un documento (PDF) que contiene las 

preguntas que deberán contestar. 

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad los estudiantes 

compartan sus respuestas con el grupo.  

Nota. Elaboración propia. 

 

Actividad 2.1. Responda las siguientes preguntas de acuerdo a su idea de negocio:  

1. ¿Qué tipo de emprendimiento es? 

2. Identifique ¿qué medidas tomaría para que su emprendimiento contaminara lo menos 

posible? 

3. ¿Qué acciones realizaría para hacer un buen uso de los recursos naturales que se 

involucren en la actividad que quiere realizar? 

4. ¿Utilizaría algún tipo de recurso renovable? 

5. Determine si la idea de negocio cumple con alguno de los 17 ODS. 

A continuación, en la Tabla 16 se muestra la descripción para realizar la actividad 2.2 

del segundo módulo del taller.  

Tabla 16 

Descripción de la actividad 2.2 de la sesión B del Módulo II 

Actividad 2.2 

Nombre Emprendimientos sustentables  

Objetivo  Conseguir que los estudiantes conozcan el concepto e importancia 

del emprendimiento sustentable e identifiquen actividades 

sustentables en los negocios 

Duración  20 minutos  
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Descripción  Después de la explicación teórica se pedirá a los estudiantes se 

reúnan en equipos para contestar las preguntas de la actividad.  

 Nota: A cada grupo (A, B y C) se le asignará un ejemplo para 

realizar esta actividad.  

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad los alumnos compartan 

sus respuestas ante el grupo. 

Nota. Elaboración propia. 

 

EJEMPLOS 

• Grupo A 

Chinampac: es un sistema de invernadero acuapónico automatizado e impulsado por 

energía solar, que permite el cultivo de peces y plantas de manera simbiótica. El proyecto 

ahorra hasta el 90% de agua convirtiéndose así en una fuente de alimentos nutritivos y 

sustentables. Igualmente se aprovechan los desechos generados a manera de subproductos de 

alto valor ecológico. El invernadero está controlado de forma remota por lo que no necesita 

de materiales químicos, más allá de ser una solución sostenible, busca brindar a las personas 

más vulnerables la oportunidad de recibir una alimentación de calidad (González, 2023).   

• Grupo B 

Photio: es la única tecnología en el mundo validada y certificada, consiste en una 

mezcla de nanopartículas en agua en conjunto con un dispersante basado en éter de 

policarboxilato. De manera similar a la fotosíntesis, la tecnología Photio al ser aplicada en 

pinturas, recubrimientos u otros materiales, reacciona con la luz promoviendo un proceso de 

descontaminación único, que es responsable de degradar gran parte de los gases de efecto 

invernadero y contaminantes del aire como NOx, CO, VOC y otros (Photio, s.f.). 
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• Grupo C 

Ecolana: es la app que sirve de guía para el reciclaje, ayuda a ciudadanos y empresas a 

encontrar la mejor opción para iniciar con el reciclaje. Brinda asesoría para la 

comunicación correcta sobre reciclaje, diseña programas internos de reciclaje, campañas 

de reciclaje, análisis de reciclabilidad, entre otras actividades (Ecolana, s.f.).  

Actividad 2.2 Responda las siguientes preguntas de acuerdo al ejemplo 

proporcionado. 

1. ¿De qué manera contribuye el proyecto a la sustentabilidad o al cuidado del medio 

ambiente? 

2. ¿Lo considerarías un emprendimiento sustentable? ¿por qué? 

3. ¿Contribuye a la economía circular? ¿de qué forma? 

4. Analizar ¿qué otras acciones se pueden realizar para que el proyecto contamine lo 

menos posible? 

5. Identifique algunas ventajas y desventajas del proyecto en relación a la 

sustentabilidad.  

4.6 Descripción del módulo III: Kit de herramientas básicas para un ingeniero 

emprendedor  

Ahora bien, el módulo III comprende temas fiscales, laborales, de marketing, 

contables y financieros. Está dividido en cinco sesiones y en la Tabla 17 se detalla el 

contenido de este módulo.  

Tabla 17 

Contenido de las sesiones A, B, C, D y E del Módulo III 

Módulo III Sesiones Duración Contenido 
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Kit de 

herramientas 

básicas para un 

ingeniero 

emprendedor   

A 

45 

minutos 

• Registro Federal de Contribuyentes (RFC) 

¿Qué es? 

• Regímenes fiscales (requisitos y trámites) 

• Obligaciones fiscales 

• Prestaciones obligatorias de ley para 

trabajadores 

20 

minutos 

Actividad 

3.1 

Regímenes fiscales y 

prestaciones de ley 

B 

45 

minutos 

• Obligaciones de los trabajadores y de los 

patrones 

• Panorama general de las Leyes Ambientales 

Mexicanas 

• Panorama general de las Normas Mexicanas 

del Sector Ambiental 

20 

minutos 

Actividad 

3.2 

Obligaciones de los patrones 

C 

45 

minutos 

• Fuentes de financiamiento para emprender 

proyectos sustentables 

• Marketing sostenible 

• 4P 

• Los 7 tipos de Sociedades mercantiles 

20 

minutos 

Actividad 

3.3 

Las 4P y las sociedades 

mercantiles 

D 

50 

minutos 

• Conceptos básicos de contabilidad  

• Estados financieros básicos  

• Razones financieras para la toma de 

decisiones  

• Importancia de la educación financiera  

15 

minutos 

Actividad 

3.4 

Relación de conceptos  
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E 

35 

minutos 

• Qué es un plan organizacional y partes que lo 

integran (misión, visión, objetivos, 

organigrama, políticas, reglas, análisis de 

puestos, descripción de actividades) 

25 

minutos 

Actividad 

3.5 

Idea del plan organizacional 

para tu emprendimiento  

Nota. Elaboración propia y con base en Gobierno de México (s.f.-b); Gobierno de México 

(s.f.-c); Giraldo-Patiño et al. (2021); Ley Federal del Trabajo, [L.F.T.], (2024); Secretaria de 

Medio Ambiente y Recursos Naturales [SEMARNAT], (s.f.-a); SEMARNAT (s.f.-b); 

Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura [FIRA], (2022); Nacional Financiera 

[NAFIN], (s.f.). 

Enseguida, en la Tabla 18 se describe la primera actividad del módulo III.  

Tabla 18 

Descripción de la actividad 3.1 de la sesión A del Módulo III 

Actividad 3.1 

Nombre Regímenes fiscales y prestaciones de ley  

Objetivo  Conocer los regímenes fiscales, sus características y saber cuáles 

son algunas de las prestaciones de ley para los trabajadores 

Duración  20 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se deberá entregar a los 

estudiantes el documento que contiene las preguntas que se 

muestran a continuación. 

El instructor señalará a los estudiantes que las preguntas las 

deberán contestar de acuerdo a la idea de negocio creada 

anteriormente en la actividad 2.1 

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad algunos estudiantes 

voluntariamente compartan sus respuestas ante el grupo para 

recibir retroalimentación 

Costo  Grupo A: 108 estudiantes X $.25 = $27 

Grupo B: 73 estudiantes X $.25 = $18.25 
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Grupo C: 95 estudiantes X $.25 = $23.75 

Total= $69.00 

Nota. Elaboración propia. 

Actividad 3.1. Contesta las siguientes preguntas. 

Sección I) Regímenes fiscales  

De acuerdo a tu idea de negocio ¿optarías por el régimen de persona física o persona moral? 

¿por qué? Explica tu respuesta. 

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________ 

 

Sección II) Prestaciones obligatorias de ley para trabajadores en empresas formalmente 

establecidas 

Instrucción: Lee cuidadosamente cada enunciado y escribe sobre la línea una V si es 

verdadero o una F si es falso.   

Aguinaldo: los trabajadores tienen derecho a un aguinaldo anual el cual debe 

pagarse antes del día 10 de diciembre, equivalente, como mínimo a 15 días 

de salario. 

____ 

Días de descanso: por cada 5 días de descanso los trabajadores gozaran de 

un día de descanso con goce de salario íntegro.  
____ 

Prima dominical: los trabajadores que presten servicio en día domingo tienen 

derecho a una prima adicional de un 25% sobre el salario de los días 

ordinario de trabajo.  

____ 
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Paternidad y adopción: permiso de 5 días hábiles con goce de sueldo a los 

padres para no asistir a su trabajo por el nacimiento de sus hijos o por la 

adopción de un infante.  

____ 

Maternidad: Las madres trabajadoras tienen derecho a disfrutar de un 

descanso de 6 semanas anteriores y 6 posteriores al parto.  
____ 

Vacaciones: todos los trabajadores disfrutarán de vacaciones pagadas a partir 

de medio año de servicios, que en ningún caso podrá ser inferior a 12 días 

laborables y que aumentará en 2 días laborables, hasta llegar a 20, por cada 

año subsecuente de servicios.   

____ 

Prima de antigüedad: se pagará a los trabajadores siempre y cuando hayan 

cumplido 20 años de servicio, por lo menos y consistirá en el importe de 12 

días de salario por cada año de servicio 

____ 

 

En la Tabla 19 se presenta la descripción de la actividad 3.2 del módulo III 

Tabla 19 

Descripción de la actividad 3.2 de la sesión B del Módulo III 

Actividad 3.2 

Nombre Obligaciones de los patrones  

Objetivo  Lograr que los estudiantes identifiquen algunas de las obligaciones 

de los trabajadores y de los patrones 

Duración  20 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se deberá hacer llegar a los 

estudiantes el documento (en versión PDF) que se muestra a 

continuación  

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad algunos estudiantes 

compartan sus respuestas ante el grupo 

Nota. Elaboración propia. 
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Actividad 3.2. De acuerdo al panorama general de las Leyes Ambientales Mexicanas 

y las Normas Mexicanas del Sector Ambiental, enlista o describe algunas de las obligaciones 

de los patrones que crees deberían cumplir en cuanto a la sustentabilidad y/o cuidado del 

medio ambiente.  

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

Posteriormente, en la Tabla 20 se presenta la descripción general de la actividad 3.3 

del módulo III. 

Tabla 20 

Descripción de la actividad 3.3 de la sesión C del Módulo III 

Actividad 3.3 

Nombre Las 4P y las sociedades mercantiles  

Objetivo  Conseguir que los estudiantes identifiquen las 4P de la 

mercadotecnia y conocer las características de las sociedades 

mercantiles 

Duración  20 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se deberá entregar el documento 

que se muestra más adelante.  

Luego, se les solicitará formar los equipos de trabajo para realizar 

la actividad.  

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad se discutan los puntos 

de vista de los estudiantes respecto a sus respuestas para enriquecer 

principalmente el contenido de la sección I.  

Costo  Grupo A: 108 estudiantes X $.25 = $27 
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Grupo B: 73 estudiantes X $.25 = $18.25 

Grupo C: 95 estudiantes X $.25 = $23.75 

Total= $69.00  

Nota. Elaboración propia. 

Actividad 3.3. Sección I) En equipo, realiza una breve descripción de cada una de las 4P. 

PRODUCTO PRECIO 

  

 

 

 

 

PLAZA PROMOCIÓN 

  

 

 

 

 

 

Sección II) De acuerdo con la idea de negocio planteada ¿qué Sociedad Mercantil te parece 

la más adecuada para comenzar con tu emprendimiento? ¿por qué? 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________ 
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En la Tabla 21 se presenta la descripción de la actividad 3.4 del módulo III. 

Tabla 21 

Descripción de la actividad 3.4 de la sesión D del Módulo III 

Actividad 3.4 

Nombre Relación de conceptos  

Objetivo  Lograr que los estudiantes identifiquen conceptos importantes de 

contabilidad y finanzas  

Duración  15 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se entregará el material a los 

estudiantes para realizar la actividad correspondiente 

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad algunos estudiantes 

compartan sus respuestas ante el grupo 

Costo  Grupo A: 108 estudiantes X $.25 X 2 = $54 

Grupo B: 73 estudiantes X $.25 X 2 = $36.50 

Grupo C: 95 estudiantes X $.25 X 2 = $47.50 

Total= $138.00 

Nota. Elaboración propia. 

Enseguida se muestra la Tabla 22 en la que se deben relacionar los conceptos con su 

respectiva definición. 

Tabla 22 

Relación de conceptos 

Concepto Definición 

1. Teoría de la partida doble  (  ) Esta razón indica el monto de dinero de otras 

personas que usa la empresa para generar utilidades, es 

decir, cuentas que debe pagar la empresa. 
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2. Activo  ( v ) Recurso controlado por la empresa del que se 

esperan beneficios económicos (inventario, transporte, 

clientes). 

3. Pasivo (     ) A todo cargo corresponde un abono. 

4. Razones de liquidez  (    ) Esta razón indica la capacidad de la empresa para 

cumplir con sus obligaciones en el corto plazo. 

5. Razones de endeudamiento  (    ) Permite medir la eficiencia de la empresa respecto 

al uso de sus recursos/activos para generar utilidades. 

6. Índice de rentabilidad  (    ) Representa una obligación para la empresa, ya sea 

a corto o largo plazo (acreedores, documentos por pagar, 

hipoteca, deuda a corto plazo). 

7. Estado de resultados (    ) 

 

Activo  Pasivo   

Caja  50 Proveedores 50 

Clientes 100 Acreedores  50 

Inventario  200 Capital   

  Capital 

social  

250 

 350  350 
 

8. Estado de flujo de efectivo 

 

(    ) 

 

Ventas   

- Costo de ventas  

= Utilidad bruta   

- Gastos de operación   

= Utilidad de operación   

- Otros gastos   

= Utilidad neta antes de 

intereses e impuestos  

 

 

9. Balance general (    ) 

Flujo de efectivo por actividades de operación  

Utilidad neta  x 

Cuentas por cobrar  x 

Flujo de efectivo por actividades de inversión  

Terreno x 

Flujo de efectivo por actividades de financiamiento  

Dividendos en efectivo  x 

+ Saldo inicial  x 
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= Saldo final  x 
 

Nota. Elaboración propia con base en Calleja (2011); Gitman y Zutter (2003). 

En la Tabla 23 se presenta la descripción de la actividad 3.5 del módulo III. 

Tabla 23 

Descripción de la actividad 3.5 de la sesión E del Módulo III 

Actividad 3.5 

Nombre Idea del plan organizacional para tu emprendimiento 

Objetivo  Lograr que los estudiantes identifiquen y plasmen los componentes 

de un plan organizacional   

Duración  25 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica los estudiantes deberán realizar 

la actividad en sus libretas. El instructor dará las siguientes 

indicaciones:   

1. Escribe la misión y visión de tu empresa.  

2. Piensa en el número de colaboradores que necesitas para poner 

en marcha tu emprendimiento y diseña el organigrama de tu 

empresa, describe brevemente las actividades que se deberán 

realizar en cada puesto.  

3. Redacta algunas reglas que deberán seguir tus colaboradores. 

Dinámica  Se recomienda que al final de la actividad algunos estudiantes 

compartan sus respuestas ante el grupo.  

Nota. Elaboración propia. 

 

4.7 Descripción del módulo IV: Plasma tu idea de negocio con ayuda del modelo Canvas 

El módulo IV contiene el tema del modelo Canvas, en la Tabla 24 se detalla el 

contenido de las sesiones del último módulo de esta propuesta.  

Tabla 24 
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Contenido de las sesiones A y B del módulo IV 

Módulo IV Sesión Duración Contenido 

Plasma tu idea 

de negocio con 

ayuda del 

modelo Canvas 

A 
50 

minutos 

• Concepto y ventajas de su uso 

• Aspectos internos y externos (clasificación) 

• Los 9 bloques del modelo Canvas 

B 
60 

minutos 

Actividad 

4.1 

Tu idea de negocio en el 

modelo Canvas 

C 
50 

minutos 

Actividad 

4.2 

Retroalimentación del 

modelo Canvas   

Nota. Elaboración propia. 

En la Tabla 25 se describe la actividad a realizar en la sesión B que está relacionada 

con el modelo de negocio Canvas. Es importante destacar que a lo largo de las sesiones los 

estudiantes trabajan su idea de negocio en equipo para que finalmente en este módulo 

plasmen su idea de emprendimiento.  

Tabla 25 

Descripción de la actividad 4.1 de la sesión B del Módulo IV 

Actividad 4.1 

Nombre Tu idea de negocio en el modelo Canvas 

Objetivo  Conseguir que los estudiantes identifiquen los nueve bloques del 

modelo Canvas y plasmen su idea de negocio   

Duración  60 minutos  

Descripción  Después de la explicación teórica se deberá entregar a los 

estudiantes el documento que se muestra en la Tabla 26 

Dinámica  El instructor resolverá las dudas de los estudiantes al momento de 

realizar el modelo y mencionará que el bloque de “propuesta de 
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valor” es donde pueden plasmar las acciones de sustentabilidad 

para su idea de negocio.  

Se recomienda que al final de la actividad algunos estudiantes 

expliquen su modelo Canvas ante el grupo.  

Costo Grupo A: 108 estudiantes X $.25 = $27 

Grupo B: 73 estudiantes X $.25 = $18.25 

Grupo C: 95 estudiantes X $.25 = $23.75 

Total= $69.00 

Nota. Elaboración propia. 

Tabla 26 

Modelo Canvas 

Socios clave 

 

Actividades 

clave 

 

 

 

 

 

Propuesta de 

valor 

 

Relación con los 

clientes 

 

Segmento de 

clientes 

 

Recursos clave 

 

 

 

 

 

Canales de 

distribución 

 

Estructura de costos 

 

 

Fuente de ingresos 
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Nota. De Osterwalder y Pigneur (2010, p. 44).  

En la Tabla 27 se describe la última actividad a realizar en este taller.  

Tabla 27 

Descripción de la actividad 4.2 de la sesión C del Módulo IV 

Actividad 4.2 

Nombre Retroalimentación del Modelo Canvas  

Objetivo  Brindar retroalimentación a los trabajos de los estudiantes    

Duración  50 minutos  

Descripción  Después de realizar el modelo Canvas, cada equipo expondrá su 

modelo ante el grupo.  

Dinámica  El instructor realizará comentarios después de la exposición de 

cada equipo con la finalidad de mejorar el trabajo.  

Nota. Elaboración propia. 

 

4.8 Consideraciones finales del capítulo 

En la Tabla 28 se resumen las características de la implementación del taller para 

promover emprendimientos sustentables en los estudiantes de ingeniería de la UTM.  

Tabla 28 

Descripción general de la propuesta 

Concepto Descripción 

Duración  38 horas 30 minutos distribuidas en 12 semanas 

Semestre  B (marzo, abril, mayo) 
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Perfil de los 

instructores  

Dos profesores del Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades 

que impartan asignaturas sobre sustentabilidad y emprendimiento o 

que realicen investigación sobre estos temas, con apoyo de 

estudiantes de posgrado del área de administración o de alguna otra 

maestría del área de ciencias sociales. 

Lugar  Paraninfo de la UTM 

Costo  $483 pesos que consideran únicamente el material para realizar las 

actividades de cada módulo  

Esta propuesta está 

dirigida a: 

Los estudiantes de ingeniería de noveno semestre pertenecientes a 

las carreras de Ingeniería en Alimentos, Ingeniería en Computación, 

Ingeniería en Diseño, Ingeniería en Electrónica, Ingeniería en 

Mecatrónica, Ingeniería Industrial, Ingeniería en Física Aplicada, 

Ingeniería Mecánica Automotriz e Ingeniería civil. 

Nota. Elaboración propia. 

La implementación de esta propuesta no tiene mayor dificultad y es muy importante 

para complementar la formación de los estudiantes de ingeniería de la UTM, una vez 

concluido el taller los estudiantes podrán aplicar los conocimientos adquiridos en la creación 

de emprendimientos sustentables si lo desean. Con esto, podrán generar una fuente de empleo 

que contribuya al desarrollo de la Región Mixteca, de Oaxaca y de México, haciendo frente 

al panorama de desempleo que se vive en la actualidad. Además de considerar la 

sustentabilidad y el cuidado del medio ambiente a través de la innovación en procesos y 

procedimientos.  
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El futuro ingeniero debe desarrollar habilidades y rasgos emprendedores, tales como: 

sentido de la iniciativa, capacidad de automotivación y perseverancia ante los contratiempos 

y obstáculos, pensamiento analítico y crítico, capacidad de tomar decisiones frente a la 

incertidumbre, así como, la identificación de oportunidades, presentación de ideas y modelos 

de negocio, además de la planeación y gestión de proyectos de emprendimiento (Zambrano, 

2022, p. 145). 

Una opción de emprendimiento para los ingenieros es el emprendimiento sustentable, 

ya que este se refiere principalmente a crear nuevas empresas que generan empleos y 

ganancias, pero al mismo tiempo tienen un desempeño ambiental eficiente. Este tipo de 

emprendimiento requiere de valores y conocimientos para transitar hacia lo sustentable 

(Moreno, 2018).  

Desde esta perspectiva es importante que los estudiantes conozcan sobre el tema de 

emprendimiento ya que el 82% de los estudiantes ha tenido alguna idea de negocio durante 

sus estudios en la UTM y el 77% considera emprender. Y demuestran interés en capacitarse 

al respecto, ya que el 92% de los estudiantes asistiría a actividades extracurriculares, 

específicamente a un taller sobre emprendimientos sustentables. 

Por ello se presenta una propuesta que contiene talleres para que se brinden 

conocimientos a los estudiantes de ingeniería sobre sustentabilidad, emprendimiento y 

emprendimiento sustentable que les sirvan de base para crear este tipo de emprendimientos 

si así lo desean.  
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El objetivo general de esta investigación fue “Desarrollar una propuesta para 

promover emprendimientos sustentables en los estudiantes de ingeniería de la Universidad 

Tecnológica de la Mixteca” y a su vez se establecieron objetivos específicos que fueron 

cumplidos con esta investigación.  

El primer objetivo específico fue hacer una revisión documental para identificar la 

importancia y ventajas del emprendimiento sustentable en estudiantes de ingeniería y para el 

diseño de la propuesta. Este objetivo se alcanzó y se verifica en el capítulo 2 sobre el marco 

teórico de esta investigación, para lograrlo se realizaron consultas de diversas fuentes 

bibliográficas para los conceptos de emprendimiento, sustentabilidad y emprendimiento 

sustentable.  

El segundo objetivo específico fue realizar una investigación documental de los 

programas de estudio de las carreras de ingeniería que ofrece la UTM para identificar los 

contenidos (materias) que se relacionan con el emprendimiento sustentable. Este objetivo se 

alcanzó ya que en el apartado 3.7 del capítulo 3 se muestra el promedio obtenido por cada 

carrera objeto de estudio al analizar la relación de sus materias con el tema de 

emprendimiento y con la RSE.  

El tercer objetivo específico fue realizar un diagnóstico sobre los conocimientos e 

interés que tienen los estudiantes de ingeniería sobre la importancia del emprendimiento 

sustentable. Para lograr este objetivo se aplicaron encuestas a los alumnos de las carreras 

analizadas y se realizaron entrevistas a jefes de carrera de los programas analizados. Los 

resultados se muestran en el apartado 3.8 del capítulo 3 de esta investigación, también es 

importante mencionar que con base en los resultados obtenidos se formuló la propuesta.  
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El cuarto objetivo específico consistió en diseñar una propuesta para promover la 

creación de emprendimientos sustentables en los estudiantes de ingeniería de la UTM. Este 

objetivo se cumplió y se presenta en el capítulo 4 de esta investigación. Dicha propuesta se 

compone de cuatro módulos y para cada uno de estos módulos se muestra la programación 

para llevarlos a cabo, se describen los materiales para la implementación y finalmente se hace 

una descripción general de la propuesta en donde se detalla la duración, semestre, perfil de 

los instructores, lugar y costo. 

De esta forma, se verifica que todos los objetivos específicos fueron alcanzados y en 

consecuencia el objetivo general de esta investigación se logró satisfactoriamente.  

Recomendaciones  

Con el fin de que los estudiantes de las carreras de ingeniería cumplan con el perfil 

de egreso en lo referente a la incorporación de temas de emprendimiento y sustentabilidad 

en sus actividades profesionales y, contribuyendo al cumplimiento de la misión de la UTM 

en cuanto al fomento del espíritu emprendedor, se hacen las siguientes recomendaciones.  

• Se recomienda a los jefes de carrera invitar a ex alumnos emprendedores o 

emprendedores para que compartan sus experiencias durante los eventos alusivos a 

cada carrera que se realizan anualmente. 

• Incorporar en los planes de estudio materias relacionadas con administración y 

sustentabilidad en las carreras de ingeniería ya que de acuerdo con esta investigación 

el 77% de los estudiantes ha considerado emprender, además de que, de acuerdo con 

los perfiles de egreso, el 44% de las carreras espera que sus egresados consideren 
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emprender mientras que el 88% de las ingenierías espera que incluyan o consideren 

la sustentabilidad como parte de las actividades profesionales de sus egresados. 

• Crear líneas de investigación en los cuerpos académicos relacionadas con 

emprendimiento, sustentabilidad o emprendimiento sustentable. 

• Establecer vinculaciones con instituciones privadas o públicas que contribuyan a la 

solución de problemas y/o necesidades de la Región Mixteca y del estado de Oaxaca 

o con centros y programas que promuevan emprendimientos sustentables.  

• Implementar cursos para estudiantes y jefes de carrera con la finalidad de recordar la 

filosofía institucional de la UTM, así como la misión, visión y valores de cada 

ingeniería.  

• Realizar actividades extracurriculares (cursos, talleres, conferencias) sobre 

emprendimiento sustentable para brindar herramientas a los estudiantes y en caso de 

emprender lo hagan con este enfoque de sustentabilidad, además de que en esta 

investigación se encontró que los estudiantes muestran interés sobre el tema.  

Finalmente, esta investigación da paso a nuevas líneas de generación de conocimiento 

que busquen comprender la relación de las ingenierías con el emprendimiento sustentable, 

además sirve de base para estudios sobre emprendimiento y sustentabilidad en el área de 

ingenierías. Como se mencionó anteriormente en países como España, Perú y Colombia se 

han realizado investigaciones sobre emprendimiento sustentable en áreas de administración 

e ingenierías, pero ninguna está enfocada sobre el conocimiento e interés de los estudiantes 

de las carreras de ingeniería sobre el emprendimiento sustentable y menos sobre una 

propuesta para promoverlos, por ello la importancia de esta investigación.  
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APÉNDICES 

 

Apéndice A. Cálculo del tamaño de la muestra 

n = 
𝑧∝

2𝑁𝑝𝑞

𝑒2(𝑁−1)+𝑧∝
2𝑝𝑞

          𝑛 =
1.962 ∗ 256 ∗ 0.5 ∗ 0.5

.052(256−1) + 1.962 ∗ 0.5 ∗ 0.5
= 154 

N: tamaño de la población (256) 

𝑍∝: Valor calculado a partir del nivel de confianza. Para un nivel de confianza de 95%                 

𝑍∝=1.96 

𝑒: error muestral (5%) 

p: probabilidad de éxito (0.5)  

q: 1-p (0.5) 

 

Muestreo probabilístico por racimos 

Ingeniería en  Total alumnos Proporción Muestra 

Alimentos  9 3.5% 5 

Computación  31 12.1% 19 

Diseño  33 12.9% 20 

Electrónica  16 6.3% 10 

Mecatrónica  65 (2 grupos) 25.4% 39 

Industrial  45 17.6% 27 

Física aplicada  27 10.5% 16 

Mecánica automotriz  30 11.7% 18 

TOTAL 256 100% n=154 
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Apéndice B. Operacionalización de variables  

Variables 

indepen-

dientes 

Definición Dimensiones Indicadores 
Preguntas para encuesta 

estudiantes 

Preguntas para entrevista 

Jefes de carrera 

Modelo 

educativo 

El modelo educativo contiene 

los paradigmas educativos 

que una institución adopta y 

que sirve de referencia para 

todas las funciones que 

realiza (docencia, 

investigación, vinculación y 

servicios) con el fin de hacer 

realidad un proyecto 

educativo. El modelo debe 

estar sustentado en la historia, 

valores, misión y visión. 

Además, debe poseer 

contenidos, metodologías y 

espacios que creen 

condiciones para el 

florecimiento de ideas 

innovadoras que coadyuben a 

la solución de problemas, 

necesidades y oportunidades 

de la región. (Tünnermann, 

2008; Alvarado y Rivera, 

2011) 

Funciones 

 

 

 

 

 

 

  

• Docencia  

 

¿Tus maestros te han asignado 

alguna actividad que te haya 

motivado a realizar un proyecto 

relacionado a emprender un 

negocio?  

¿Las actividades de 

aprendizaje que los maestros 

realizan en el aula, orientan a 

los estudiantes para crear 

emprendimientos? 

• Investigación ¿Has realizado algún trabajo de 

investigación relacionado al 

emprendimiento?  

¿Existen líneas de 

investigación relacionadas al 

emprendimiento?  

• Vinculación y 

servicios  

Durante tus estancias 

profesionales o servicios social 

¿acudiste a una institución 

privada o pública que coadyube a 

la solución de problemas, 

necesidades u oportunidades de 

la región de la región mixteca? 

¿Existe alguna vinculación 

de los alumnos con 

instituciones privadas o 

públicas que coadyuben a la 

solución de problemas, 

necesidades u oportunidades 

de la región mixteca? 

Filosofía 

institucional  
• Historia  En la historia de la universidad 

¿se considera la formación de 

profesionales creadores de 

emprendimientos?  

En la historia de la 

universidad ¿se considera la 

formación de profesionales 

creadores de 

emprendimientos? 

• Valores ¿Los valores de la UTM incluyen 

el fomento o impulso para 

generar emprendimientos? 

¿Los valores de la UTM 

incluyen el fomento o 

impulso de emprendimiento 

por parte de los estudiantes? 

• Misión  ¿La misión de la universidad 

contempla el fomento del espíritu 

emprendedor? 

¿La misión de la universidad 

contempla el fomento del 

espíritu emprendedor? 
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• Visión  ¿La visión de la universidad 

contempla la formación de 

estudiantes con visión 

emprendedora?  

¿La visión de la universidad 

contempla la formación de 

estudiantes con visión 

emprendedora? 

Condiciones 

o Medios 

 

• Contenido 

(Programa de 

estudios) 

¿En alguna materia te han 

explicado las problemáticas 

económicas, sociales y 

ambientales de la Región 

Mixteca? 

¿En el programa de estudios 

se incluyen materias que den 

a conocer las problemáticas 

económicas, sociales y 

ambientales de la Región 

Mixteca?   

• Metodología 

(Actividades 

extracurricula

res) 

¿Has realizado alguna actividad 

en la que desarrolles tu 

creatividad para generar ideas 

innovadoras que contribuyan a la 

solución de 

problemáticas/necesidades/oport

unidades de tu entorno? 

 

¿Se realizan actividades de 

aprendizaje en donde los 

estudiantes desarrollen su 

creatividad para generar 

ideas innovadoras que 

permitan solucionar 

problemas/necesidades 

detectadas en la Región 

Mixteca o en el entorno? 

• Espacios  

 

¿Las instalaciones de la 

universidad proporcionan los 

espacios idóneos para desarrollar 

ideas innovadoras? 

¿La universidad proporciona 

infraestructura y 

equipamiento para el 

florecimiento de ideas 

innovadoras por parte de los 

estudiantes?   

Asignatu

ras del 

progra-

ma de 

estudios 

relaciona

das con 

emprendi

Alvarado y Rivera, 2011 

señalan que para poner en 

marcha una iniciativa 

empresarial es necesario 

conocer temas de 

financiación, seguido por la 

capacitación y asesoría legal. 

Con relación a la capacitación 

Materias 

sobre 

emprendimie

nto 

 

 

• Financiación  Si en este momento quisieras 

emprender ¿sabes cómo podrías 

obtener un financiamiento? 

El programa de estudios 

incluye materias sobre:  

 

Financiamiento para 

emprendimientos  

• Mercadeo 

(mercadotecni

a) y 

Para emprender, ¿previamente 

realizarías una investigación de 

mercados? 

Mercadotecnia y 

comercialización  
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mientos 

sustenta-

bles 

 

 

 

los temas importantes son: 

mercadeo y comercialización, 

contabilidad y finanzas, 

producción y formulación de 

proyectos.  

comercializac

ión 

¿Sabes cuál es la finalidad de 

realizar una mezcla de 

mercadotecnia (4P) en una 

empresa? 

¿Sabes de que trata el marketing 

sostenible? 

¿Conoces el procedimiento para 

introducir un producto/servicio 

al mercado? 

• Contabilidad 

y finanzas  

¿Sabes a que se refieren los 

términos Debe y Haber en 

Contabilidad? 

¿El Balance general y Estado de 

resultados son estados 

financieros básicos? 

Si te piden hacer un análisis 

financiero ¿podrías realizarlo?  

Contabilidad 

 

Finanzas  

 

• Producción y 

formulación 

de proyectos 

Imagina que quieres producir un 

artículo ¿sabes la serie de 

actividades que implica el 

proceso productivo para obtener 

el resultado deseado? 

Los proyectos de inversión 

implican estudios de mercado, 

técnico, administrativo y legal y 

financiero ¿tienes los 

conocimientos para realizarlos? 

Producción 

 

Formulación de proyectos de 

inversión  

• Asesoría legal  ¿Conoces las diferentes 

sociedades mercantiles que 

pueden adoptar las empresas? 

¿Conoces los aspectos tributarios 

y laborales para poner en marcha 

un negocio? 

Derecho 
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La RSE nace como una 

herramienta para hablar de la 

sustentabilidad desde las 

empresas. 

Entonces, la sustentabilidad 

implica la calidad de vida en 

la cual las aspiraciones 

humanas puedan ser 

satisfechas, es decir, que las 

acciones del hombre permitan 

la interacción con el medio 

ambiente y con ello, tener la 

vista puesta en el futuro 

(Amato et al., 2016; López y 

Cervantes, 2002).   

 

Materias 

sobre RSE  

 

 

 

• Responsabilid

ad Social 

Empresarial 

Si emprendes, ¿incorporarías 

voluntariamente a tu empresa en 

asuntos sociales y ambientales de 

la comunidad en donde se ubique 

para contribuir al bien común?  

Responsabilidad Social 

Empresarial  

• Sustentabilida

d  

En caso de emprender, tu 

emprendimiento va a satisfacer 

las necesidades de la generación 

presente ¿pensarías en garantizar 

la satisfacción de necesidades de 

generaciones futuras?  

Sustentabilidad  

• Calidad de 

vida 

Para tener una mejor calidad de 

vida ¿consideras que debes 

satisfacer tus necesidades 

tomando en cuenta factores 

económicos? 

Calidad de vida  

• Medio 

ambiente 

Si emprendes ¿tendrías presente 

el impacto positivo o negativo de 

tu emprendimiento al medio 

ambiente? 

Medio ambiente 

Activida

des 

extracu-

rricula-

res para 

fomentar 

emprendi

mientos 

sustenta-

bles 

Con las actividades 

extracurriculares se busca que 

los estudiantes pongan en 

práctica sus conocimientos y 

a la vez beneficien de forma 

directa a la región con los 

trabajos resultantes de estas 

actividades. Al orientarlas al 

concepto de sustentabilidad 

se aconseja el 

involucramiento de los 

actores internos de las 

Fomento/Pro

moción  

 

• Actividades 

realizadas en 

la institución  

¿Has asistido a alguna actividad 

extracurricular que promueva 

emprendimientos sustentables? 

Si te invitarán a una actividad 

extracurricular relacionada con 

emprendimientos sustentables 

¿asistirías?  

Si la respuesta anterior fue 

afirmativa ¿A qué tipo de 

actividad te gustaría asistir? 

R= Taller, conferencia, curso, 

concurso, otro: __  

¿Se realizan actividades 

extracurriculares (talleres, 

conferencias, etc.) que 

promuevan el 

emprendimiento 

sustentable? 
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instituciones educativas, así 

como de los externos para 

crear un beneficio colectivo 

(Medina et al., 2019).  

• Vinculación 

con 

instituciones 

externas 

¿Has tenido contacto con un 

centro o programa de apoyo a 

emprendedores? 

¿Se tiene contacto con 

centros o programas que 

promuevan 

emprendimientos 

sustentables?  

• Beneficio 

colectivo  

Al crear un proyecto o 

emprendimiento resultado de 

actividades extracurriculares 

¿estos beneficiarían únicamente 

a las personas que los crean o 

existe un beneficio colectivo? 

¿Ha habido proyectos o 

emprendimientos que hayan 

resultado de actividades 

extracurriculares? 

Si se tiene una respuesta 

afirmativa ¿este 

emprendimiento genera un 

beneficio colectivo? 

Variable 

depen-

diente 

Definición Dimensiones Indicadores 
Preguntas para encuestas 

Estudiantes 

Preguntas para entrevista 

Jefes de carrera 

Empren-

dimiento 

El emprendimiento no es una 

tarea fácil pues hay muchas 

características que deben 

tener las personas para ser 

exitosos, actualmente la 

persona emprendedora posee 

conocimientos, habilidades y 

características como la 

innovación y toma de riesgos 

(Arias y Pérez, 2015).  

 

Interés  • Idea de 

negocio  

 

¿Has tenido alguna idea de 

negocios? 

¿Actualmente ya iniciaste un 

negocio?  

¿Has considerado emprender? 

En caso de una respuesta positiva 

¿Lo harías al terminar la carrera? 

¿Qué tipo de empresa te gustaría 

emprender? 

¿En qué ciudad o localidad te 

gustaría poner tu negocio? 

 

Financiamien

to  
• Fuentes de 

financiamiento 

Si decides emprender ¿cuentas 

con los recursos económicos o 

solicitarías financiamiento? 

En caso de necesitar 

financiamiento para poner en 

marcha tu emprendimiento ¿a 

 



 

121 
 

quién le solicitarías dicho 

financiamiento? 

Habilidades  
• Confianza en sí 

mismo 

 

¿Logras lo que te propones? 

¿Te sientes seguro(a) en lo que 

haces aun cuando recibes 

críticas?  

 

• Iniciativa  

 

Cuando existe algún problema 

¿esperas a que te digan que hacer 

para resolverlo? 

Al detectar alguna necesidad en 

tu entorno ¿piensas en una 

posible solución?  

 

• Liderazgo 

 

¿Cuándo sales con tus amigos 

aceptan tus sugerencias? 

En los trabajos en equipo 

¿asignas a cada integrante una 

tarea? 

¿Eres capaz de influir en las 

decisiones de tus 

compañeros/amigos? 

Al realizar alguna actividad 

¿tienes la facilidad de convencer 

a las personas para que te 

apoyen? 

 

• Capacidad para 

asumir riesgos 

¿Te gusta experimentar cosas 

nuevas? 

Si tuvieras una cantidad de 

dinero considerable ¿lo 

depositarias en un banco o 

invertirías? 

¿Arriesgarías recursos de otras 

personas para emprender? 

 

 
¿Te propones metas difíciles de 

alcanzar? 
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• Motivación al 

logro 

¿Te gusta asumir 

responsabilidades? 

¿Te gusta recibir 

retroalimentación sobre las 

actividades que realizas?  

 

• Habilidades 

blandas y 

habilidades 

duras 

 

Para un emprendedor ¿es 

necesario saber comunicarse, 

expresarse, socializar y controlar 

sus emociones? 

Un egresado de la UTM ¿cuenta 

con los conocimientos necesarios 

para desempeñarse eficazmente 

en su trabajo? 

 

Virtud 

 

• Resiliencia  

 

¿Tienes la capacidad de adaptarte 

a cambios imprevistos?  

 

Empren-

dimiento 

sustenta-

ble 

El emprendimiento 

sustentable requiere de 

desarrollo creativo que se 

convierta en innovación 

empresarial al incentivar y 

motivar a las empresas a 

buscar alternativas nuevas 

que sean más amigables con 

el planeta considerando el 

ámbito social, económico y 

ambiental además de crear 

nuevas empresas que generan 

empleos (Lara y Mejía, 2021; 

Moreno, 2018).  

 

Social  • Comunidad Si emprendieras ¿Te gustaría 

hacerlo en el estado de Oaxaca o 

en otro estado del país? 

Si emprendes ¿tu 

emprendimiento cubrirá alguna 

necesidad detectada en tu 

comunidad? 

En tu comunidad/lugar donde 

resides actualmente ¿Has 

detectado algún recurso natural 

por promover que en un futuro 

beneficie a la sociedad? 

En caso de emprender ¿te 

gustaría solucionar alguna 

problemática de tu comunidad?  

 

Económica  • Distribución 

del ingreso 

(inversión)  

Si un egresado de la UTM 

emprende ¿debería destinar parte 

de sus recursos económicos para 
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 implementar acciones a favor del 

cuidado del medio ambiente? 

¿Invertirías en I+D 

(investigación y desarrollo) para 

buscar nuevas alternativas de 

envases/empaques que sean más 

amigables con el 

planeta/biodegradables? 

En caso de emprender tu objetivo 

principal sería: 

1.Obtener ganancias para 

maximizar el valor de tu empresa 

o 2. Apoyar a tu comunidad de 

donde eres originario al mismo 

tiempo que generas una fuente de 

ingresos. 

Ambiental/E

cológica 
 

• Consumo 

responsable de 

recursos  

  

Si emprendes ¿deberías 

preocuparte por cuidar del 

consumo de recursos naturales y 

energía y ocupar solo lo 

necesario? 

 

 

• Cuidado del 

medio 

ambiente 

 

Si decides emprender ¿tu 

emprendimiento tomaría en 

cuenta el cuidado del medio 

ambiente? 

 

 

• Gestión de 

residuos/desech

os 

 

En caso de emprender 

¿implementarías un sistema de 

gestión de desechos/residuos? 

 

 

• Reutilización 

de materiales  

¿Reutilizarías todo el material 

que sea posible (bolsas de 

plástico, papel, envases, etc.)?  
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• Recursos 

naturales 

Imagina que quieres emprender y 

para la producción del bien 

necesitas grandes cantidades de 

un recurso natural ¿pensarías en 

moderar el consumo de este 

recurso para que un futuro se 

garantice su existencia?   
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Apéndice C. Encuesta para estudiantes  

ENCUESTA PARA ESTUDIANTES 

Objetivo: La finalidad de esta encuesta es obtener información del conocimiento e interés 

que tienen los estudiantes de las carreras de ingeniería de noveno semestre de la Universidad 

Tecnológica de la Mixteca sobre emprendimientos sustentables.  

Instrucciones: Contesta las siguientes preguntas con la mayor sinceridad posible, tus 

respuestas serán utilizadas únicamente con fines de investigación. Agradezco tu atención y 

tiempo para realizar esta encuesta.  

 Carrera:  ______________________________________ Grupo: ________ Edad: _______ 

Género:  

 

Modelo educativo  

1. He realizado actividades en la universidad ligadas a mis materias que me han motivado 

a realizar algún proyecto relacionado con emprender un negocio. 
 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 

 

2. ¿Con qué frecuencia realizas trabajos de investigación relacionados con 

emprendimiento? 

 Nunca 
 Muy pocas 

veces 
 Alguna vez Frecuentemente 

 Muy 

frecuentemente 

 

3. Durante mis estancias profesionales o servicios social, acudí a una institución privada o 

pública que coadyuvara a la solución de problemas, necesidades u oportunidades de la 

Región Mixteca.   
 Sí   No 

 

4. En el modelo universitario de la UTM se considera la formación de profesionales 

creadores de emprendimientos. 
 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 

5. Los valores de la UTM incluyen el fomento o impulso para generar emprendimientos. 

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 

(   ) Femenino 

(   ) Masculino 

(   ) Prefiero no especificar  
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6. La misión de la UTM contempla el fomento del espíritu emprendedor. 
 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 

7. La visión de la UTM contempla la formación de estudiantes con visión emprendedora. 

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 

8. En alguna materia de la carrera me han explicado las problemáticas económicas, sociales 

y ambientales de la Región Mixteca.  Sí    No  

 

9. En las materias que he cursado en mi carrera realicé alguna actividad en la que desarrollé 

mi creatividad para generar ideas innovadoras que contribuyeron a la solución de 

problemáticas/necesidades/oportunidades de mi entorno.   Sí    No 

 
10. Las instalaciones de la universidad me proporcionan los espacios idóneos para 

desarrollar ideas innovadoras. 
 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

Asignaturas del programa de estudios relacionadas con emprendimientos 

sustentables 

11. Sé con claridad donde podría obtener un financiamiento si en este momento quisiera 

emprender. 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 

 
12. En caso de emprender, previamente realizaría una investigación de mercados.  

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 
12.1 Conozco la finalidad de realizar una mezcla de mercadotecnia (4P) en una 

empresa. 
            

 Sí 
 Conozco del tema, pero no para aplicarlo en una 

empresa 
    No 

 
12.2 Sé de qué trata el marketing sostenible.    Sí     No  

 
12.3 Conozco el procedimiento para introducir un producto/servicio al mercado.  
 Sí    No  
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13. Sé a qué se refieren los términos Debe y Haber en Contabilidad.    Sí     No     No 

sé 

 
13.1 El Balance general y el Estado de resultados son estados financieros básicos.   
 

                           Sí                                      No                                 No sé 

   
           13.2 Si me piden hacer un análisis financiero, yo podría realizarlo sin complicación 

alguna.  

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 

 
14. Imagina que quieres generar un proyecto/servicio/producto relacionado con tu carrera 

con el fin de comercializarlo ¿conoces la serie de actividades que implica el proceso 

productivo para obtener el resultado deseado?    Sí     No  
 
14.1 Considero que tengo los conocimientos para realizar estudios de mercado, 

técnico, administrativo, legal y financiero que son necesarios cuando voy a realizar 

un proyecto de inversión.   Sí    No  

 
15. Conozco las diferentes sociedades mercantiles que puedo utilizar para formalizar un 

emprendimiento. 

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 
 

15.1 Conozco los aspectos tributarios y laborales con los que debo cumplir para 

poner en marcha un negocio.  
 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 
16. Si emprendo me involucraría voluntariamente en asuntos sociales y ambientales de la 

comunidad en donde se ubique mi empresa para contribuir al bien común.  

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 
17. En caso de emprender, mi emprendimiento va a satisfacer las necesidades de la 

generación presente y pensaría en garantizar la satisfacción de necesidades de generaciones 

futuras. 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 
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18. Para tener una mejor calidad de vida, debo satisfacer primero mis necesidades 

considerando los factores económicos. 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 

 
19. Dentro de las ideas que tengo para emprender, primero me planteo proyectos que 

tengan viabilidad económica. 

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

Actividades extracurriculares para fomentar emprendimientos sustentables 

 

20. ¿Con qué frecuencia has asistido a actividades extracurriculares que promuevan 

emprendimientos sustentables? 

 Nunca 
 Muy pocas 

veces 
 Alguna vez Frecuentemente 

 Muy 

frecuentemente 

 
20.1 Si te invitarán a una actividad extracurricular relacionada con 

emprendimientos sustentables ¿asistirías?    Sí     No  

 
20.2 Si la respuesta anterior fue afirmativa ¿A qué tipo de actividad te gustaría 

asistir? 

                 Taller  Curso  Conferencia Otro: 

_______________________ 

 
21. He tenido contacto con un centro o programa de apoyo a emprendedores. 

 Nunca 
 Muy pocas 

veces 
 Alguna vez Frecuentemente 

 Muy 

frecuentemente 

 

22. He participado en talleres que promuevan emprendimientos sustentables.  Sí     No  

22.1 He participado en cursos que promuevan emprendimientos sustentables.   Sí  No 

22.2 He participado en conferencias que promuevan emprendimientos sustentables. 

         Sí    No  

23. Si tuvieras la oportunidad de emprender y tu empresa originara grandes cantidades de 

desechos, pero generara altas utilidades ¿emprenderías?   Sí    No  
 

Emprendimiento 

24. Durante tus estudios en la UTM ¿has tenido alguna idea de negocio?  Sí    No 

 
25. Actualmente ¿ya iniciaste un negocio?   Sí     No 

 
            25.1 Si respondiste Sí a la pregunta anterior, de qué tipo es: ___________________ 
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25.2 Si respondiste No ¿Has considerado emprender?   Sí     No 

    
   *Si tu respuesta a la pregunta 25.2 fue Sí continua con la pregunta 25.3 sino pasa a la 

pregunta 26.  

 
25.3 ¿Lo harías al terminar la carrera? Sí, lo haría al terminar   No, lo haría después  

 
25.4 ¿Qué tipo de empresa te gustaría emprender (Ej.: tienda de celulares, 

restaurante, cafetería, etc.)?  R: ______________________________________ 

             
            25.5 ¿En qué ciudad o localidad te gustaría poner tu negocio? R: ___________ 
       

             
            25.6 ¿Cuentas con los recursos económicos o solicitarías financiamiento? 
 

                       Cuento con los recursos                Solicitaría un financiamiento  

 
25.7 En caso de necesitar financiamiento para poner en marcha tu emprendimiento 

¿a quién le solicitarías dicho financiamiento (Ej.: Banco, Familiares, Buscaría 

apoyos gubernamentales, etc.)? R: ______________________________________ 

 
25.8 Cual de los siguientes dos objetivos sería el objetivo principal de tu 

emprendimiento:  
                      
                      Obtener ganancias para maximizar el valor de mi empresa. 

 

                      Apoyar a la comunidad de donde soy originario al mismo tiempo que  

                         genero una fuente de ingresos. 
 

Habilidades de emprendimiento 

26. ¿Logras lo que te propones? 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 
26.1 Me siento seguro(a) en lo que hago aun cuando recibo críticas. 

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 
27. Cuando existe algún problema, espero a que me digan que hacer para resolverlo. 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 
28. Al detectar alguna necesidad en mi entorno generalmente pienso en una posible 

solución. 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 
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29. Cuando salgo con mis amigos ¿en qué medida aceptan mis sugerencias? 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 
29.1 En los trabajos en equipo yo soy quien asigna una tarea a cada integrante. 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 

            
            29.2 ¿Soy capaz de influir en las decisiones de mis compañeros o amigos? 

  Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 
29.3 Al realizar alguna actividad ¿tienes la facilidad de convencer a las personas 

para que te apoyen? 

                Nunca 
 De vez en 

cuando 
Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 

30. ¿Te gusta experimentar cosas nuevas? 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 
30.1 Si tuvieras una cantidad de dinero considerable ¿lo depositarias en un banco 

o lo invertirías?    
 Lo depositaría en un banco   Lo invertiría 

 
30.2 ¿Arriesgarías recursos de otras personas para emprender?     Sí       No 

 
31. ¿Te propones metas difíciles de alcanzar? 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

             
            31.1 ¿Te gusta asumir responsabilidades? 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 
31.2 ¿Te gusta recibir retroalimentación sobre las actividades que realizas? 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 
32. Para un emprendedor es necesario saber comunicarse, expresarse, socializar y controlar 

sus emociones. 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 

 
32.1 ¿Un egresado de la UTM cuenta con los conocimientos necesarios para 

desempeñarse eficazmente en su trabajo?    Sí        No 
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33. ¿Tienes la capacidad de adaptarte a cambios imprevistos? 

 Nunca 
 De vez en 

cuando 
 Normalmente  Casi siempre  Siempre 

 

34. Si tuvieras la oportunidad de emprender y tu empresa utilizara grandes cantidades de 

agua, pero te generara altas utilidades ¿emprenderías?  Sí    No 

 

Emprendimiento sustentable 
35. Imagina que quieres emprender ¿te gustaría solucionar alguna problemática de tu 

comunidad?   Sí     No 
   
 

36. En tu comunidad/lugar donde resides actualmente ¿has detectado algún recurso natural 

por promover que en un futuro beneficie a la sociedad?   Sí    No 
           

        36.1 En caso de una respuesta afirmativa a la pregunta anterior, ¿de qué recurso se 

trata?              _____________________________________________________ 

 
37. Si un egresado de la UTM emprende, debería destinar parte de sus recursos económicos 

para implementar acciones a favor del cuidado del medio ambiente.  

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni acuerdo, 

ni en desacuerdo 
 De acuerdo 

 Totalmente 

de acuerdo 

 
 

38. Si tuvieras un negocio, ¿Cuánto invertirías en I+D (investigación y desarrollo) para 

buscar nuevas alternativas de envases/empaques que sean más amigables con el planeta o 

que sean biodegradables? 
 

 No invertiría 
 

 0% 
 

 20% 
 

39. Si decido emprender me preocuparía por cuidar el consumo de recursos naturales y 

energía y ocupar solo lo necesario. 

 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 

 

 Totalmente 

de acuerdo 

 

39.1 Implementaría un sistema de gestión de desechos/residuos. 
 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 

           

            39.2 Reutilizaría todo el material que sea posible (bolsas de plástico, papel, 

envases, etc.). 
 

 Totalmente en 

desacuerdo 

 En 

desacuerdo 

 Ni de 

acuerdo, ni en 

desacuerdo 

 De acuerdo 
 Totalmente 

de acuerdo 

 

¡La encuesta ha concluido, gracias por su participación! 
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Apéndice D. Entrevista a jefes de carrera 

ENTREVISTA A JEFES DE CARRERA 

Objetivo: La finalidad de esta entrevista es obtener información acerca de las actividades 

docentes y extracurriculares que se realizan en la UTM para promover emprendimientos 

sustentables en las carreras de ingeniería  

Nombre del jefe de carrera: _________________________________________________ 

 Ingeniería en: _________________________ 

Modelo educativo (variable independiente) 

Funciones (docencia, investigación, vinculación y servicios) 

1. ¿Las actividades de aprendizaje que los maestros realizan en el aula, orientan a los 

estudiantes para crear emprendimientos? 

2. ¿Entre los profesores que dan clase en esta ingeniería, existen líneas de investigación 

relacionadas al emprendimiento?  

3. ¿Existe alguna vinculación de los alumnos con instituciones privadas o públicas que 

coadyuven a la solución de problemas, necesidades u oportunidades de la Región 

Mixteca? 

Filosofía institucional de la UTM 

4. ¿Se considera la formación de profesionales creadores de emprendimientos en la 

historia de la universidad? 

5. ¿Los valores de la UTM incluyen el fomento o impulso del emprendimiento por parte 

de los estudiantes? 

6. ¿La misión de la UTM contempla el fomento del espíritu emprendedor? 

7. ¿La visión de la universidad contempla la formación de estudiantes con visión 

emprendedora? 

8. ¿En el programa de estudios se incluyen materias que dan a conocer las problemáticas 

económicas, sociales y ambientales de la Región Mixteca?   
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9. ¿Se realizan actividades de aprendizaje donde los estudiantes desarrollan su 

creatividad para generar ideas innovadoras que permitan solucionar 

problemas/necesidades detectadas en la Región Mixteca o en el entorno? 

10. ¿La UTM proporciona infraestructura y equipo para el florecimiento de ideas 

innovadoras por parte de los estudiantes?   

Asignaturas del programa de estudios relacionadas con emprendimientos sustentables  

11. En este programa de estudios se incluyen materias sobre: 

Materias Respuesta 

Emprendimiento  

Financiamiento para emprender  

Mercadotecnia   

Contabilidad o Finanzas   

Producción y/o Formulación de proyectos 

de inversión 

 

Asesoría legal (Derecho)  

Responsabilidad Social Empresarial  

Sustentabilidad  

Medio ambiente  

 

12. ¿Se han quitado materias relacionadas con emprendimiento sustentable? 

Actividades extracurriculares para fomentar emprendimientos sustentables (variable 

independiente)  

13. ¿Se tiene contacto con centros o programas que promuevan emprendimientos 

sustentables? 

14. ¿Se realizan actividades extracurriculares (talleres, conferencias, cursos, etc.) que 

promuevan el emprendimiento sustentable? 

15. En esta ingeniería, ¿ha habido proyectos o emprendimientos que hayan resultado de 

actividades extracurriculares?  SÍ     NO 

15.1 Si respondió SÍ, ¿este emprendimiento genera un beneficio colectivo? SÍ   NO 

        ¿Cuál? _________________________________________________________ 

¡Gracias por su participación y tiempo para realizar esta entrevista! 
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Apéndice E. Explicación del análisis de los programas de estudio 

En la Tabla E1 se presentan los resultados del análisis de los programas de estudio de 

las nueve carreras de ingeniería. En la Operacionalización de variables se definió a las 

Asignaturas del programa de estudios relacionadas con emprendimientos sustentables como 

una variable independiente con dos dimensiones: Materias sobre emprendimiento y Materias 

sobre RSE. 

La dimensión de Emprendimiento está compuesta por 6 variables que son: 

Emprendimiento, Financiamiento para emprender, Mercadotecnia, Contabilidad o Finanzas, 

Producción y/o Formulación de proyectos de inversión y Derecho. Al momento de hacer el 

análisis se identificó la relación de las materias con emprendimiento, por lo tanto, si existe 

una relación directa entre la dimensión y las variables la columna suma debe mostrar un 

resultado de 10 porque cada variable tiene un valor máximo de 1.66 (resultado de dividir 10 

entre 6). Se entiende por relación directa cuando se imparten materias que están enfocadas o 

promueven la creación de emprendimientos. En caso contrario, es decir, que la relación entre 

estos sea indirecta, se muestra la mitad del valor máximo 0.83 (1.66 entre 2).  

Se aplica el mismo procedimiento para la dimensión de RSE, solo que esta se divide 

en 3 variables: RSE, Sustentabilidad y Medio ambiente. En este caso cada variable tiene un 

valor máximo de 3.33 (resultado de dividir 10 entre 3), en el supuesto de que exista una 

relación indirecta, es decir, que los temas de las materias no contribuyan a la creación de 

emprendimientos con enfoque sustentable el valor será de 1.665 (3.33 entre 2) y al final se 

muestra el promedio de las nueve carreras.
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Tabla E1. Análisis de los programas de estudio 

  Emprendimiento  Responsabilidad Social Empresarial  

Carreras Materias 
Emprendi-

miento 

Financiamien-

to para 

emprender 

Mercadotec-

nia 

Contabili-

dad o 

finanzas 

Producción 

y/o 

Formulación 

de proyectos 

de Inversión 

Dere-

cho 
Suma RSE Sustentabilidad 

Medio 

Ambiente 
Suma  

Ingeniería 

en alimentos 

Herramientas 

Administrativas 

y Financieras 

0 0 0 1.66 0 0 1.66 0 0 0 0 

Seminario de 

Planeación y 

Análisis de 

Negocios  

0 0 1.66 0 0 0 1.66 0 0 0 0 

Desarrollo de 

Nuevos 

productos  

0 0 0.83 0 0.83 0 1.66 0 0 0 0 

Gestión 

Ambiental y 

Sustentabilidad  

0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 3.33 

Mercadotecnia 

en la Producción 

y 

Comercialización 

de Alimentos  

0 0 0.83 0 0 0 0.83 0 0 0 0 

Seminario de 

Ejecución y 

Evaluación de 

Negocios  

0 0.83 0 0 0.83 0 1.66 0 0 0 0 

Planeación y 

Control de 

Producción  

0 0 0 0 0.83 0 0.83 0 0 0 0 

  Promedio de la carrera de Ingeniería en alimentos 1.2 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

en alimentos  
0.5 

Ingeniería 

en 

computación 

Administración y 

dirección 

empresarial  

0 0 0 0 0 0.83 0.83 0 0 0 0 

Mercadotecnia  0 0 1.66 0 0 0 1.66 0 0 0 0 
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Formulación y 

evaluación de 

proyectos  

0 0 1.66 1.66 1.66 0 4.98 0 0 0 0 

Administración 

de Proyectos  
0 0 0 0.83 0.83 0 1.66 0 0 0 0 

  Promedio de la carrera de Ingeniería en computación 2.3 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

en computación 
0 

Ingeniería 

en diseño 

Costo y tiempo 

en la Edificación  
0 0 0 0.83 0 0.83 1.66 0 0 0 0 

Identidad 

Corporativa  
0 0 0.83 0 0 0 0.83 0 0 0 0 

Contabilidad y 

Finanzas  
0 0 0 1.66 0 0 1.66 0 0 0 0 

Mercadotecnia  0 0 1.66 0 0 0 1.66 0 0 0 0 

  Promedio de la carrera de Ingeniería en diseño 1.5 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

en diseño 
0 

Ingeniería 

en 

electrónica 

Dirección de 

empresas  
0 1.66 0 0 0 0 1.66 1.665 0 0 1.665 

Derecho 

Mercantil, 

Laboral y 

Propiedad 

Industrial  

0 0 0 0 0 1.66 1.66 0 0 0 0 

  Promedio de la carrera de Ingeniería en electrónica 1.7 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

en electrónica 
0.8 

Ingeniería 

en 

mecatrónica 

Ecología y 

desarrollo 

sostenible  

0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 0 1.665 

Formulación y 

evaluación de 

proyectos 

0 0 1.66 1.66 1.66 0.83 5.81 0 0 1.665 1.665 

Recursos y 

Necesidades de 

México  

0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 3.33 

  Promedio de la carrera de Ingeniería en mecatrónica  1.9 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

en mecatrónica 
2.2 

Ingeniería 

industrial 

Introducción a la 

Ingeniería 

Industrial  

0 0 0 0 0.83 0 0.83 0 0 0 0 
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Derecho Laboral 

y Propiedad 

Industrial  

0 0 0 0 0 0.83 0.83 0 0 0 0 

Mercadotecnia  0 0 1.66 0 0 0 1.66 0 0 0 0 

Gestión 

Ambiental  
0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 3.33 

Contabilidad y 

Costos  
0 0 0 1.66 0 0 1.66 0 0 0 0 

Planeación y 

Control de la 

Producción  

0 0 0 0 0.83 0 0.83 0 0 0 0 

Ingeniería 

Económica  
0 0 0 0.83 0 0 0.83 0 0 0 0 

Formulación y 

evaluación de 

proyectos 

0 0 1.66 1.66 1.66 0 4.98 0 0 0 0 

Planeación de 

Instalaciones  
0 0 0 0 0.83 0 0.83 0 0 1.665 1.665 

  Promedio de la carrera de Ingeniería industrial 1.4 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

industrial 
0.5 

Ingeniería 

en física 

aplicada 

Introducción a la 

Administración  
0 0 0 0 0 0.83 0.83 0 0 0 0 

Formulación y 

evaluación de 

proyectos 

0 0 1.66 1.66 1.66 0 4.98 0 0 0 0 

Gestión 

Empresarial  
0 0.83 0 0 0 0 0.83 1.665 0 1.665 3.33 

Energía y Medio 

Ambiente  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 

  Promedio de la carrera de Ingeniería en física aplicada 1.7 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

en física aplicada 
1.2 

Ingeniería 

en mecánica 

automotriz 

Ingeniería de 

Materiales  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 
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Administración 

de Empresas 

Automotrices   

0 0 1.66 1.66 1.66 0.83 5.81 0 0 0 0 

Ecología y 

Desarrollo 

Automotriz  

0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 3.33 

  Promedio de la carrera de Ingeniería en mecánica automotriz 1.9 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

en mecánica automotriz 
1.7 

Ingeniería 

civil 

Costos y 

Presupuestos  
0 0 0 0.83 0 0 0.83 0 0 0 0 

Administración 

de la 

Construcción  

0 0 0 0 0 0.83 0.83 0 0 0 0 

Desarrollo 

Urbano  
0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 3.33 

Ingeniería 

ambiental  
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.665 1.665 

Contabilidad y 

Costos  
0 0 0 1.66 0 0 1.66 0 0 0 0 

  Promedio de la carrera de Ingeniería civil 0.7 
Promedio de la carrera de Ingeniería 

civil 
1.0 

Promedio total  1.6 Promedio total 0.9 

Nota. Elaboración propia con información de los programas de estudio de ingeniería de la UTM y recuperado de  

https://www.utm.mx/~ofertaeducativa/  

 

 

 

 

 

 

https://www.utm.mx/~ofertaeducativa/
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Apéndice F. Resultados de las entrevistas aplicadas a jefes de carrera  

 Ingeniería 

en 

alimentos 

(1) 

Ingeniería 

en 

computa-

ción (2) 

Ingeniería 

en diseño 

(3) 

Ingeniería 

en 

electrónica 

(4) 

Ingeniería 

en 

mecatróni-

ca (5) 

Ingeniería 

industrial 

(6) 

Ingeniería 

en física 

aplicada 

(7) 

Ingeniería 

en 

mecánica 

automo-

triz (8) 

Ingenierí

a civil 

(9) 

1. ¿Las 

actividades de 

aprendizaje que 

los maestros 

realizan en el 

aula, orientan a 

los estudiantes 

para crear 

emprendimient

os? 

En algunas 

materias 

de los 

últimos 

semestres 

En algunas 

materias 

En 

algunas 

materias 

No 

En algunas 

materias 

de los 

últimos 

semestres 

No 

necesaria

mente 

Se intenta 

hacerlo, es 

complicad

o por el 

perfil de 

los 

docentes 

en cuanto 

a 

experienci

a laboral 

En 

algunas 

materias 

de los 

últimos 

semestres 

Sí  

2. ¿Entre los 

profesores que 

dan clase en 

esta ingeniería, 

existen líneas 

de 

investigación 

relacionadas al 

emprendimient

o?  

Hay 

alrededor 

de 3 

investigad

ores 

No 

Hay 

alrededor 

de 2 líneas 

de 

investigac

ión 

No No No No  No  No  

3. ¿Existe 

alguna 

vinculación de 

los alumnos 

Sí, 

normalme

nte existe 

relación 

No, pero 

existe una 

vinculación 

con la 

No 

Algunas, 

se han 

tenido 

acercamie

Formalme

nte no, 

pero se han 

tenido 

Sí, en las 

estancias 

profesiona

les, pero 

Muy 

poco, pero 

se tienen 

vinculació

Esta 

vinculació

n se da en 

las 

No, pero 

se ha 

tratado 

de 
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con 

instituciones 

privadas o 

públicas que 

coadyuben a la 

solución de 

problemas, 

necesidades u 

oportunidades 

de la Región 

Mixteca? 

con 

empresas 

familiares 

empresa 

Kadasoftwa

re 

ntos por 

parte de la 

empresa 

Yakult y 

existe 

convenios 

con otras 

universida

des para 

colaboraci

ón en 

investigaci

ones. 

acercamie

ntos con la 

empresa 

Tostamix 

para la 

automatiza

ción de 

procesos.  

El Club 

Rotario de 

Huajuapan 

ha 

vinculado 

a alumnos 

con 

productore

s de 

cacahuate 

del Estado 

de México. 

no se 

enfocan 

únicament

e en 

problemas 

de la 

región. 

n con 

Oaxaca 

Aerospace 

para 

estancias 

profesiona

les 

prácticas 

profesiona

les.  

vincular 

con los 

Colegios 

de 

Ingenier

os 

Civiles.  

4. ¿Se 

considera la 

formación de 

profesionales 

creadores de 

emprendimient

os en la historia 

de la 

universidad? 

 

Sí Sí Sí No Sí No No  No  No 



 

141 
 

5. ¿Los valores 

de la UTM 

incluyen el 

fomento o 

impulso del 

emprendimient

o por parte de 

los estudiantes? 

Sí Sí Sí Sí 

No, hace 

falta 

fomentar 

el 

emprendi

miento 

Sí Sí No  No  

6. ¿La misión 

de la UTM 

contempla el 

fomento del 

espíritu 

emprendedor? 

Sí Sí 
Parcialme

nte 
No No Sí Sí No  No  

7. ¿La visión de 

la universidad 

contempla la 

formación de 

estudiantes con 

visión 

emprendedora? 

Sí Sí Sí No 

A nivel 

institucion

al no, se 

hacen 

esfuerzos 

aislados 

Sí Sí No  No  

8. ¿En el 

programa de 

estudios se 

incluyen 

materias que 

dan a conocer 

las 

problemáticas 

económicas, 

sociales y 

Sí Sí No Sí 

No, 

normalme

nte se dan 

a conocer 

problemas 

a nivel 

nacional 

no a nivel 

regional. 

Propiame

nte de la 

Región, 

no 

Sí 

Particular

mente de 

la Región 

Mixteca, 

no 

No  
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ambientales de 

la Región 

Mixteca?   

9. ¿Se realizan 

actividades de 

aprendizaje 

donde los 

estudiantes 

desarrollan su 

creatividad 

para generar 

ideas 

innovadoras 

que permitan 

solucionar 

problemas/nec

esidades 

detectadas en la 

Región 

Mixteca o en el 

entorno? 

 

Sí, 

específica

mente en 

la materia 

de 

Desarrollo 

de Nuevos 

Productos 

en donde 

se usan 

materias 

primas 

típicas de 

la región. 

No Sí 

Sí, se 

hacen 

proyectos 

donde los 

alumnos 

busquen 

algún 

problema 

de su 

entorno (o 

reconocid

o por 

alguna 

pequeña 

empresa) y 

le den 

solución a 

este. 

Sí, hay 

materias 

en donde 

se 

desarrollan 

proyectos 

enfocados 

en atender 

necesidade

s 

detectadas 

en 

comunidad

es 

(prototipos

). 

Sí, esto 

ocurre en 

el 

desarrollo 

de tesis, 

estas se 

enfocan 

más a 

problemát

icas de la 

región. 

Sí, en los 

laboratori

os de 

aluminios 

desarrolla

n 

proyectos 

para 

resolver 

problemas 

del 

entorno.  

No  Sí  

10. ¿La UTM 

proporciona 

infraestructura 

y equipo para el 

florecimiento 

de ideas 

innovadoras 

por parte de los 

estudiantes? 

Sí, los 

estudiante

s tienen 6 

laboratorio

s de 

investigaci

ón y 

cuentan 

con 2 

Sí 
Parcialme

nte 
Sí 

Sí, pero 

muchas 

veces es 

insuficient

e y 

limitante. 

Sí, 

bastante  
Sí  

Sí, pero 

muchas 

veces es 

insuficient

e y 

limitante.  

Sí, pero 

muchas 

veces es 

insuficie

nte y 

limitante

.  



 

143 
 

equipos de 

última 

generación

. 

11. En este 

programa de 

estudios se 

incluyen 

materias sobre: 

 

• Algunos 

temas 

relacionad

os con 

Financiam

iento para 

emprender

, 

Mercadote

cnia y, 

Contabilid

ad o 

Finanzas 

•Producció

n y/o 

Formulaci

ón de 

proyectos 

de 

inversión 

•Sustentab

ilidad 

• Medio 

ambiente 

•Emprendi

miento 

•Mercadote

cnia 

• 

Contabilida

d o 

Finanzas 

• 

Producción 

y/o 

Formulació

n de 

proyectos 

de 

inversión 

• Temas 

relacionado

s con 

Asesoría 

legal 

(Derecho) 

 

•Mercadot

ecnia 

•Contabili

dad o 

Finanzas 

•Mercadot

ecnia 

•Contabili

dad o 

Finanzas 

•Sustentab

ilidad 

• Medio 

ambiente 

 

• 

Producció

n y/o 

Formulaci

ón de 

proyectos 

de 

inversión 

• Algunos 

temas de 

Responsab

ilidad 

Social 

Empresari

al 

•Sustentab

ilidad 

• Medio 

ambiente 

 

•Mercadot

ecnia 

•Contabili

dad o 

Finanzas 

•Producci

ón y/o 

Formulaci

ón de 

proyectos 

de 

inversión 

•Asesoría 

legal 

(Derecho) 

• Medio 

ambiente 

 

•Producci

ón y/o 

Formulaci

ón de 

proyectos 

de 

inversión 

• Medio 

ambiente 

 

• Algunos 

temas de 

Mercadote

cnia y 

Contabilid

ad o 

Finanzas 

•Medio 

ambiente 

 

•Contabi

lidad o 

Finanzas 

enfocada

s a la 

construc

ción 

•Ingenier

ía 

ambienta

l 

12. ¿Se han 

quitado 

materias 

No No No No No No No No No 
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relacionadas 

con 

emprendimient

o sustentable? 

13. ¿Se tiene 

contacto con 

centros o 

programas que 

promuevan 

emprendimient

os 

sustentables? 
No No 

Sí, se tiene 

contacto 

con el 

Instituto 

Mexicano 

de 

Profesion

ales en 

Envase y 

Embalaje 

(IMPEE) 

No No No 

No, pero 

se 

pretende 

contactar 

al 

Instituto 

Oaxaqueñ

o del 

Emprende

dor y de la 

Competiti

vidad 

(IODEM

C) 

No  No  

14. ¿Se realizan 

actividades 

extracurricular

es (talleres, 

conferencias, 

cursos, etc.) 

que promuevan 

el 

emprendimient

o sustentable? 

No No No No No No  No  No  No  

15. En esta 

ingeniería, ¿ha 

habido 

No, no lo 

sé 
No Sí (2) Sí 

Sí, pero 

normalme

nte los 

Sí  No  No  
No, aun 

no  
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proyectos o 

emprendimient

os que hayan 

resultado de 

actividades 

extracurricular

es?  

estudiantes 

emprenden 

cuando 

egresan. 

15.1 Si 

respondió SÍ, 

¿este 

emprendimient

o genera un 

beneficio 

colectivo? 

¿Cuál? 

 

- - No 

Sí, con la 

creación 

de paneles 

solares o 

generador

es se 

beneficia a 

las 

comunida

des. 

No 

Sí, 

solución a 

problemas 

locales o 

de una 

empresa  

- -  -  
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Apéndice G. Explicación del procedimiento para el análisis de la información 

recopilada en las entrevistas a jefes de carrera sobre las asignaturas del plan de estudios 

relacionadas con emprendimientos sustentables  

En la tabla G1 se muestra el procedimiento para analizar la información recaba en las 

entrevistas aplicadas a jefes de carrera. Como se ha mencionado anteriormente, la dimensión 

de Emprendimiento está compuesta por 6 variables que son: Emprendimiento, 

Financiamiento para emprender, Mercadotecnia, Contabilidad o Finanzas, Producción y/o 

Formulación de proyectos de inversión y Derecho. Para el análisis de la información se 

asignó a cada variable un valor máximo de 1.66 (resultado de dividir 10 entre 6) se consideró 

dicha puntuación si el entrevistado señala que en su plan de estudios se incluye alguna de las 

materias que forman la dimensión de Emprendimiento, en caso contrario, es decir, que solo 

se enseñen algunos temas o subtemas se muestra la mitad del valor máximo 0.83 (1.66 entre 

2).  

Se sigue el mismo procedimiento para la dimensión de RSE, solo que esta se divide 

en 3 variables: RSE, Sustentabilidad y Medio ambiente. En este caso cada variable tiene un 

valor máximo de 3.33 (resultado de dividir 10 entre 3), en el supuesto de que solo se enseñen 

algunos temas o subtemas el valor será de 1.665 (3.33 entre 2) y, al final se muestra el 

promedio de las nueve carreras en cuanto a su relación con Emprendimiento y RSE.  

 

 

 

 



 

147 
 

Tabla G1. Análisis del plan de estudios en relación con emprendimientos sustentables con información de las encuestas aplicadas  

 Emprendimiento  Responsabilidad Social Empresarial  

Carrera Emprendimien-

to 

Financiamien-

to para 

emprender 

Mercadotec-

nia 

Contabili-

dad o 

finanzas 

Producción 

y/o 

Formulación 

de proyectos 

de Inversión 

Derecho Suma RSE Sustentabilidad Medio 

Ambiente 

Suma 

Ingeniería 

en alimentos 

0 0.83 0.83 0.83 1.66 0 4.15 0 3.33 3.33 6.66 

Ingeniería 

en 

computación 

1.66 0 1.66 1.66 1.66 0.83 7.47 0 0 0 0 

Ingeniería 

en diseño 

0 0 1.66 1.66 0 0 3.32 0 0 0 0 

Ingeniería 

en 

electrónica 

0 0 1.66 1.66 0 0 3.32 0 3.33 3.33 6.66 

Ingeniería 

en 

mecatrónica 

0 0 0 0 1.66 0 1.66 1.665 3.33 3.33 8.325 

Ingeniería 

industrial 

0 0 1.66 1.66 1.66 1.66 6.64 0 0 3.33 3.33 

Ingeniería 

en física 

aplicada 

0 0 0 0 1.66 0 1.66 0 0 3.33 3.33 

Ingeniería 

en mecánica 

automotriz 

0 0 0.83 0.83 0 0 1.66 0 0 3.33 3.33 

Ingeniería 

civil 

0 0 0 0.83 0 0 0.83 0 0 1.665 1.665 

 Promedio 3.41 Promedio  3.7 
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Apéndice H Resultados de las encuestas aplicadas a los estudiantes 
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APÉNDICE I. RESPUESTAS DE LAS ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA 

 

Actividad 1.1 de la sesión A del Módulo I: 

Tipo de emprendimiento  Ejemplos 

1. Emprendimiento por 

necesidad  

( 3 ) La ingeniera Marisol trabajaba en… 

 

2. Emprendimiento 

innovador  

( 2 ) Diego, estudiante de ingeniería en computación … 

 

3. Emprendimiento por 

oportunidad  

( 4 ) Actualmente, muchas comunidades en… 

4. Emprendimiento social  ( 1 ) El ingeniero Carlos quedo desempleado … 

 

Actividad 1.2 de la sesión B del Módulo I 

 

2. Detección de oportunidades y/o necesidades  

1. Generación/Construcción de idea de negocio  

4. Identificación del mercado  

3. Desarrollo/Prototipo del producto (creación de valor, diferenciador)  

5. Creación de la empresa  

Actividad 3.1 de la sesión A del Módulo III (sección II) 

Aguinaldo: los trabajadores tienen derecho a un aguinaldo anual el cual debe 

pagarse antes del día 20 de diciembre, equivalente, como mínimo a 15 días 

de salario  

F 

Días de descanso: por cada 6 días de descanso los trabajadores gozaran de 

un día de descanso con goce de salario íntegro.  
F 

2 1 4 3 5
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Prima dominical: los trabajadores que presten servicio en día domingo tienen 

derecho a una prima adicional de un 25% sobre el salario de los días 

ordinario de trabajo.  

V 

Paternidad y adopción: permiso de 5 días hábiles con goce de sueldo a los 

padres para no asistir a su trabajo por el nacimiento de sus hijos o por la 

adopción de un infante.  

V 

Maternidad: Las madres trabajadoras tienen derecho a disfrutar de un 

descanso de 6 semanas anteriores y 6 posteriores al parto.  
V 

Vacaciones: todos los trabajadores disfrutarán de vacaciones pagadas a partir 

de un año de servicios, que en ningún caso podrá ser inferior a 12 días 

laborables y que aumentará en 2 días laborables, hasta llegar a 20, por cada 

año subsecuente de servicios.   

F 

Prima de antigüedad: se pagará a los trabajadores siempre y cuando hayan 

cumplido 15 años de servicio, por lo menos y consistirá en el importe de 12 

días de salario por cada año de servicio 

F 

 

Actividad 3.4 de la sesión D del Módulo III 

Concepto Definición 

1. Teoría de la partida doble  (5) Esta razón indica el monto de dinero de otras 

personas que usa la empresa para generar utilidades, es 

decir, cuentas que debe pagar la empresa. 

2. Activo  (2) Recurso controlado por la empresa del que se 

esperan beneficios económicos (inventario, transporte, 

clientes). 

3. Pasivo (1) A todo cargo corresponde un abono. 

4. Razones de liquidez  (4) Esta razón indica la capacidad de la empresa para 

cumplir con sus obligaciones en el corto plazo. 

5. Razones de endeudamiento  (6) Permite medir la eficiencia de la empresa respecto al 

uso de sus recursos/activos para generar utilidades. 
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6. Índice de rentabilidad  (3) Representa una obligación para la empresa, ya sea a 

corto o largo plazo (acreedores, documentos por pagar, 

hipoteca, deuda a corto plazo). 

7. Estado de resultados (9) 

Activo  Pasivo   

Caja  50 Proveedores 50 

Clientes 100 Acreedores  50 

Inventario  200 Capital   

  Capital 

social  

250 

 350  350 
 

8. Estado de flujo de efectivo 

 

(7) 

Ventas   

- Costo de ventas  

= Utilidad bruta   

- Gastos de operación   

= Utilidad de operación   

- Otros gastos   

= Utilidad neta antes de 

intereses e impuestos  

 

 

 

9. Balance general (8) 

Flujo de efectivo por actividades de operación  

Utilidad neta  x 

Cuentas por cobrar  x 

Flujo de efectivo por actividades de inversión  

Terreno x 

Flujo de efectivo por actividades de financiamiento  

Dividendos en efectivo  x 

+ Saldo inicial  x 

= Saldo final  x 
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ANEXOS 

Anexo A. Perfiles de egreso de estudiantes de ingeniería de la UTM 

Ingeniería en Alimentos  

El egresado de la carrera de Ingeniería en Alimentos de la UTM es un profesionista 

líder, eficaz, emprendedor, responsable, con compromiso social, elevada capacidad de 

comunicación y actitud de superación permanente, capaz de aplicar los conocimientos y 

herramientas científico-tecnológicas al diseño, optimización y evaluación del equipo, 

plantas, procesos, productos y sistemas de control de calidad, que inciden en la mejora de las 

condiciones de productividad, conservación, almacenamiento, distribución y manejo de los 

productos alimenticios, promoviendo así el desarrollo económico, ambiental y social de la 

región y del país.  

Asimismo, algunos de los conocimientos, habilidades y actitudes posee el egresado son: 

Conocimientos: Ciencias básicas, área empresarial y de sistemas de calidad, en las 

estrategias y manejo de la información y comunicación para el alcance de un conocimiento 

significativo.  

Habilidades: Identificación, resolución y evaluación de problemáticas, pensamiento 

analítico orientado a la resolución de problemas prácticos, trabajo en equipo y creativo. 

Actitudes y valores: ético y con valores morales, responsable y de compromiso social, 

capacidad de adaptación al cambio y a la asimilación de nuevos conocimientos, respeto y 

aprecio por la diversidad ecológica y aprecio por la diversidad cultural de la región, el estado 

y el país (UTM, s.f., párr. 2).  
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Ingeniería en Computación 

En el perfil del egresado se menciona que los estudiantes poseen habilidades para 

realizar trabajo en equipo y ser lideres de los mismos, además de tener la capacidad de 

incorporarse al sector productivo o para crear su propia empresa. Es un profesional 

responsable, solidario, ético, comprometido con la sociedad y el medio ambiente (UTM, s.f., 

párr. 2). 

Ingeniería en Diseño 

El ingeniero en Diseño es un profesionista con sólidos conocimientos en ciencias 

básicas y la ingeniería, habilidades creativas y actitudes emprendedoras.  

El ingeniero en Diseño contará con: 

• Conocimientos en ciencias básicas, procesos de ingeniería, metodologías de diseño, 

desarrollo tecnológico y gestión empresarial, que le permitirán desarrollar ideas de 

manera organizada y sistemática. 

• Habilidades creativas, de organización y desarrollo de ideas, comunicación, trabajo 

en equipo e interdisciplinario, análisis y síntesis, mentalidad orientada a resolver 

problemas en procesos para el desarrollo de conceptos de diseño integral.  

La capacidad de emprender y adaptarse a diversos ambientes de trabajo, liderazgo, 

honestidad y ética profesional, interés por los problemas de la comunidad, calidad humana, 

ser emprendedor, conciencia del aprovechamiento eficiente de los recursos naturales (UTM, 

s.f., párr. 5). 

Ingeniería en Electrónica  
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“Profesionista con una visión creativa e innovadora capaz de diseñar sistemas 

electrónicos que integren hardware y software con tecnología nueva. Además, apto para 

continuar con estudios de maestría o doctorado” (UTM, s.f., párr. 2). 

Ingeniería en Mecatrónica 

El egresado en ingeniería en Mecatrónica de la UTM, será un profesionista con 

conocimientos en las áreas de ingeniería mecánica, electrónica, de control y computación, 

capaz de automatizar procesos, diseñar sistemas mecatrónicos, aplicar herramientas 

computacionales especializadas, dirigir grupos de trabajo, continuar con estudios de 

posgrado, así como crear, innovar y adaptar tecnologías con conciencia ambiental y ética 

profesional que contribuya al desarrollo del país (UTM, s.f., párr. 2). 

Además, poseerá la formación en valores y su ética profesional le permitirá que la 

toma de decisiones en su ámbito profesional, sea siempre pensando en lograr las mejores 

condiciones y oportunidades de trabajo para las personas, en condiciones dignas de salud y 

seguridad, cuidando siempre el entorno ecológico (UTM, s.f., párr. 3). 

Ingeniería Industrial 

El egresado de la carrera de ingeniería industrial desarrollará las siguientes competencias 

relacionadas a (UTM, s.f., párr. 4):  

• Conocimientos de las ciencias básicas y de la ingeniería aplicables para la solución 

de problemas del desarrollo industrial sustentable, en el ámbito de estudio del trabajo, 

gestión de la cadena de suministro, formulación y evaluación de proyectos, sistemas 

productivos y gestión industrial, en empresas e instituciones donde se desempeñe. 
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• Habilidad tecnológica en ingeniería industrial con capacidad de análisis, 

interpretación y modelación de sistemas productivos, así como de crear su propia 

fuente de empleo fundamentada en la pertinencia regional, estatal y nacional.  

• Actitudes de responsabilidad social y laboral, así como, valores de disciplina, ética, 

respeto, equidad, honestidad y lealtad.  

Ingeniería en Física Aplicada 

El ingeniero en Física Aplicada tiene conocimientos básicos en Administración de 

empresas, Dibujo asistido por computadora y Procesos de manufactura. También tiene la 

capacidad de adaptarse a equipos de trabajo multidisciplinarios en diversas áreas de la ciencia 

e ingeniería. Dentro de sus valores se encuentra la profunda preocupación de los problemas 

internacionales como el abastecimiento de agua, generación de energía, producción 

alimenticia, generación de conciencia de la comunidad, entre otros, dentro del marco del 

respeto a nuestro medio ambiente, pero sobre todo para dignificar la convivencia humana 

(UTM, s.f., párr. 5). 

Ingeniería en Mecánica Automotriz 

El ingeniero Mecánico Automotriz será capaz de diseñar, manufacturar y realizar 

mantenimiento a las partes y componentes de sistemas automotrices. Tendrá habilidades para 

trabajar en equipos multidisciplinarios y de manera independiente, proponer soluciones 

prácticas a problemas reales y administrar y desarrollar proyectos. Adicionalmente será pro 

activo ante problemas que se presenten en el trabajo individual y colectivo, promoverá el 

respeto por el medio ambiente y tendrá la iniciativa para proponer innovación tecnológica 

(UTM, s.f., párr. 2). 
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Ingeniería Civil 

El Ingeniero Civil será capaz de diseñar, planear, administrar, construir y conservar 

infraestructura con énfasis en el análisis sísmico, contribuyendo al desarrollo de la sociedad 

en que se encuentra inmerso. También deberá tener la capacidad y compromiso para integrar 

y organizar grupos de trabajo multidisciplinarios, actuar con profesionalismo, ética, 

compromiso y cuidado del entorno para contribuir al desarrollo de una mejor sociedad, entre 

otras actividades relacionadas con análisis sísmico (UTM, s.f., párr. 5). 

 


